Klaus Schuster o
tem, ali so zenske
boljse menedzer-
ke od moskih
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Kdo so boljSi menedzeriji:
zenske ali moski?

vidijo nasprotnike,
tekmece ali sovraZnike.
Ali da, 3e huje, poskusajo
posnemati moske z eno
samo Zeljo: biti boljSe,
hitrejée, pomembnejse in
uspesnejse.

Sestega maja letos je
Ségoléne Royal izgubila franco-
ski predsedniski boj z moskim
izzivalcem Nicolasom Sarko-
zyjem. Vendar pa gospa Royal
ni bila prva Zenska, ki je posku-
sala prodreti v kroge, v katerih
so - vsaj doslej - vladali moski;
med tistimi, ki jim to ni uspe-
lo v zadnjih letih, poznamo na
primer $e slovensko politic¢ar-
ko Barbaro Brezigar in Benito
Ferrero - Waldner iz Avstrije.
Toda bolj kot njen poraz (ali
bolje priloZnost za spremembo)
some vznemirila vprasanjano-
vinarjev v slogu: Mar Zzenske res
$e niso pripravljene na to? Ko
sem prebiral odgovore kolegov,
sem zacel sprasevati, kako je s
tem v poslovnemsvetu.In kdo

- Se preden seji je uspelo pripra-
viti za v sluzbo - zbuditi majhne
otroke, jih z nasmehom in pe-
smicami prepricevati, naj zle-
zejo iz postelje, za vso druzino
pripraviti zajtrk, oble¢i narascaj
za v vrtec ali Solo - in ob tem Se
prenasati psa, ki kaze, kako zelo
Jjenatrnih, ker Se ni bil zunaj, da
bi lahko odto¢il.

Seveda smo tudi moski
zjutraj kar precej zaposleni: s
pripravljanjem nasluzbo, zbra-
njem dnevnega ¢asopisa, tekom
s poslovnimi partnerji in - v naj-
slabSem primeru - spremljanjem
otrok vvrtec ali Solo.

Razli¢ni nasveti mentorjev

Kar nekaj menedzerk mi je
povedalo, da je bil prvi nasvet
njihovih mentorjev, da morajo,
¢e zelijo obdrzati svoj polozaj,
trdo delati. Trdo delo za mno-
ge, Se zlasti mlade menedZer-
ke, pomeni to, da v delo vlagajo
precej vec ¢asa kot drugi - ¢e
ne v pisarni, pa vsaj doma, in
to poleg vseh druzinskih obve-
znosti. Sodelavcem, ki so se v
trenutku spremenili vtekmece,
morajo namre¢ dokazati, da so
brez dvoma prava oseba za ta
polozaj.

Moski ve¢inoma od men-
torjev dobivajo povsem dru-
gacne nasvete. Ce ste moski,

slednji scenarij: ste - Zenski ali
moski - vodja prodajne divizije
mednarodne skupine FMCG
in pristojni za oba njena pro-
dajna oddelka. MenedzZerjema
teh dveh oddelkov, eden je od-
govoren za vzhodno Slovenijo,
drugi za zahodni del drzave, pa
nikakor ne uspeva sodelovati
oziroma se, prav nasprotno, ves
Cas prepirata in prepricujeta.
Kako se boste na to odzvali kot
moski? In kaj bi storili vi, spo-
Stovana gospa?

Zenske bi k prepirljivcema
morda utegnile pristopiti ena-
ko preprosto in ¢ustveno, kot
to storijo mamice pri majhnih
otrocih, ki se prepirajo v pe-
skovniku, reko¢: »Kaj je narobe,
drusé¢ina?« Moski bi morda raje
zagnali svoj politi¢ni in strate-
ski motor. Kaj bi se zgodilo, ce
...2 Ali ne bi, preden storimo to,
raje premislili ono ...? Kaksne bi
bile posledice vimesavanja in ali
ne bi raje nekoliko poé¢akali? To
S0 namreévpraﬁanja, ki sem jih
moskih menedzeljev Toda, ka-
teri pristop je ljubsi vam, dragi
bralec?

Tekmovalnost med
Zenskami narasca

Sicerpav zadnjih nekaj letih
opazam Cedalje vecjo tekmo-

~je-holisi menedier-Fenckrali-vasnrosim-dasenatem mestn—valnost, ne le med poslornimi

moski? Natanc¢nih statisti¢nih
in empiri¢nih podatkov sicer
nimam, lahko pa o tej temi
kaj povem na podlagi lastnih
izkusenj in ugotovitev iz knjig
Allana in Barbare Pease.

Zenske bolje prena3ajo
stres

Je torej res, kot pravijo mno-
gi, da Zzenske laze prenesejo stres
in psiholoski pritisk od moskih?
No, sam sem ta pojav vsekakor
opazil, zlasti pri sodelavkah,
ki so vzgajale otroke. Kajti, ce
imate enake izkusnje kot jaz, se
boste tudi strinjali, da Zenska
zagotovo ve, kaj pomeni delati
pod pritiskom, ¢e mora zjutraj

ustavite in se, preden zacnete
brati naprej, poskusate spommniti
mentorjevih besed! Te so zlahka
zvenele nekako takole: »Prijatelj
moj, povisani ste bili na zelo po-
memben poslovodni polozaj v
nasem podjetju. Mnoge vase so-
delavce zaradi tega daje zavist in
bi prav radi sedeli na tem stolu
namesto vas. Kar morate storiti
zdaj, je, da v svojem okolju poi-
Scete prave ljudi, se vkljucite v
dolo¢ena omrezja in ves cas lo-
birate, znotraj in zunaj podjetja.
Tako boste lahko prezivelil«

Kako se lotiti reSevanja
tezav

In zdaj si predstavljajte na-

moskimi in Zenskami, temveé
tudi med Zenskami samimi.
Mlade Zenske, vecinoma z
mednarodnimi izkusnjami in
izvrstnega nastopa so se danes
pripravljene vzpenjati po po-
klicni lestvici celo hitreje kot
njihove moske razli¢ice. In za-
kaj se tudi ne bi bile? Ce seveda
ne obstaja kaksen »ampak« ...

Moji nekdanji sodelavki,
obe z odli¢nimi poslovnimi
ves¢inami, sta na primer ve-
ljali za kandidatki za vzpon na
najvisja menedZerska mesta-z
eno samo veliko razliko: dasi je
prva s trdim delom prizadeva-
la prispevati za dobro nasega
podjetja, medtem ko je drugi

po glavi rojila samo kariera, pri
¢emer si je zelo napadalno in
vsiljivo prizadevala biti vvsem
boljsa od sodelavke in se je, ka-
dar je bilo le mogoce, postavila
v ospredje.

Todauganite, kako se je kon-
¢alo. »Agresivka« je povsem pu-
stila vnemar osebne cilje in od-
nose s svojim okoljem. Videla je
le gmotne koristi in je, ne glede
na ceno, sprejela vsak ponujen
polozaj - znamenom, da po vsej
sili postane pomembnejsa od
svojega moza, saj je bil ta, kot mi
je povedala po tem, ko je doZive-
la padec na nos, dobesedno njen
nasprotnik! Tista druga gospa
pa je vnasem podjetju naredila
imenitno kariero ...

Sodelovanje namesto
nasprotovanja

S tem seveda, dragi bralec,
ne zelim re¢i, da se kaj taksne-
ga ne more zgoditi moskemu,
vendar mislim, da je ena od
najvecjih Zenskih napak prav
to, da v moskih na poslovnem
podroéju vidijo nasprotnike,
tekmece ali sovraznike. Ali da,
se huje, poskusajo posnemati
moske z eno samo Zeljo: biti
boljse, hitrejSe, pomembnejse
in uspesnejse.

Oboji, tako Zenske kot moski,
smo Ze dokazali, da zmoremo
bitiwspesm-<epravz razhi¢nimi-
pristopi in menedzZerskimi slogi

.. In, ¢e sem iskren, vidim ve¢
priloinosti v sodelovanju med
zenskimi in moskimi menedzerji
kot vlocenem in »osamljenem«
svetu. 2




