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Pohlep po denarju utegne zmesti kompas

Klaus Schuster
mojakariera@finance.si
ohleppodenarjuutegne, poskrbeli za njihov razvoj tako,
dolgoroéno gledano, dasmo jihizobrazilivsodobnih
pripeljati do napaénih  banénih metodah, poslovodenju
rezultatov. Mislim, da  in ves$¢ini vodenja. Mimogrede,
je trajnostno poklicno napre- takratna meseéna plac¢a vodje
dovanje temelj stalnerastiplae  sluzbe zaobvladovanje tveganj je
zaposlenega, in ne nasprotno.  bilavpovpreéjuod 900 do1.200
Na zacetku leta 2003 sem evrovneto.
skupaj z mednarodnim lov-
cem na kadre iskal ljudi, ki bi Eksplozija pla¢ nevarna za
prevzeli divizije in oddelke na  stroske
podrodju obvladovanja tve- Stiri leta kasneje ti isti mo-
ganj, zakladnistva, kontrolinga  Zakarji zasluzZijo - ¢e verjamete
in prodaje. Ceprav je obstajala  ali ne - od tri- do petkrat ve¢.
mnozica zelo prekaljenih stro- Da, dragi bralec, ¢ista resnica:
kovnjakov, ni bilo nikogar, kibi  vodja zakladniSke divizije ene
imel menedzZerske ves¢ine-vsaj izmed desetih najveéjih srb-
po mojih zahodnjaskih merilih  skih bank dobi §tiri tisoé evrov,
- niti sposobnosti razmisljanja  vodja divizije za obvladovanje
v sistemih in strukturah. Tako tveganj v drugi banki pa 3.500

ni bilo le pri nasi banki, temveé
se je s tem vprasanjem srecevala
tudi ve¢ina drugih bank na srb-
skem trgu. Zato nam ni preosta-
lo drugega, kot da smo zaposlili
najboljSe med prijavljenimi in

evrov - medtem ko znasa srbska
mese¢na neto placa v povprecju
okoli 300 evrov. K temu je treba
dodati Se nagrade in druge ugo-
dnosti, kot sta sluzbeni avto in
zivljenjsko zavarovanje.

Bojim se, dabo v organizaci-
jah prislo do eksplozije stroskov
za place, zato se ob pogledu na
kratek ¢asovni okvir taksnega
dogajanja ter ob primerjavi z
drugimi drzavami v osrednji
in vzhodni Evropi sprasujem,
kam to pelje in kje se bo koncalo.
Vendar je to stvar, ki jo morajo
reSevati prizadete banke.

Hlastanje po vecjem
zasluzku

Po drugi strani me skrbi tudi
za zaposlene, ki drvijo skozi ta-
ksen dinamicen in z denarjem
motiviran razvoj. Zakaj? Mlad
mozakar, ki ga poznam osebno
in ¢igar poklicno pot sem od daleé¢
spremljal, je kot mnogi drugi za-
¢el kot pripravnik venem izmed
podruzni¢nih podjetij medna-
rodne banéne skupine - z neto
plaéo 300 evrov na mesec. Gre
za inteligentno osebo, ki govori
vec jezikov in se zaveda pomena
tega, da se mora postaviti v sre-
dis¢e zanimanja, kadarkoli se za
to pojavi priloZznost. Komaj je
minilo pol leta, Ze mu ni bilo ve¢
do tega, dabi bil pripravnik, in je
zadel priganjatinadrejenega, daga

dolodi naboljsi polozaj in da vi§jo
placo. Nadrejeni se je omeh¢al in
ga povisal v mlajsega kreditnega
analitika, saj bi mladi moz (vsaj
tako je bilo re¢eno) sicer zapustil
banko. Ugoden stranski u¢inek je
bilo zvidika zaposlenega zvisanje
place s 300 na 500 evrov oziroma
za 67 odstotkov. Potem se je le Se
nadaljevalo. Leto pozneje je po-
odgovoren za ukvarjanje s poseb-
nimi segmenti odjemalcev; aje to
dosegel bolj na podlagi jezikovnih
veséin in hlastavega iskanja poti
doveﬁegimh:ﬂmlmtmpodm
rezultatov. Njegov nadrejeni je
znova popustil, saj bi »banka sicer
utrpela izgubo delavca z visokim
potencialom«. Kajpak so prilago-
dili placo na tisoé evrov - kot se
pa¢ spodobi za vodjo oddelka.

Neizpolnjevanje pri€akovanj

Mladi moz je dojel, kako gre
igra, in se preselil k drugemu
delodajalcu, ko so njegova pri-
¢akovanja glede place presegla
vse meje in bi prizadela celotno
pla¢no sestavo starega podjetja. V
pogajanjih znovim delodajalcem
se je prodal kot ban¢nik z veliko

zacetnico: za 1.500 evrov neto na
mesec, poleg tega je novo podje-
tje sredstva vlozZilo $e v enoletni
program za pridobitev naziva
MBA na znameniti poslovni
Soli. Kmalu po diplomi je spre-
jel naslednji izziv: postal je ¢lan
poslovodnega odbora lizinskega
podjetja, s 3.500 evri neto place
in dodatki. A na tem poloZaju ni
bilo ve¢ mogoce prepricati »z le-
pimi oémi« in zgodilo se je, da ni
za katere je obljubil, dajih bodo-
segel, so bili preve¢ sirokopotezni
glede na sposobnosti in po nekaj
poskusih ozivitve se je nadzorni
odbor odloéil, da ga odpusti.

Kaj se lahko nau¢imo iz te-
ga primera? Pohlep po denarju
utegne - dolgoroéno gledano
- pripeljati do napaé¢nih rezul-
tatovin mislim, da je trajnostno
poklicno napredovanje temelj
stalne rasti place zaposlenega,
in ne nasprotno. Zato bi morali
biti rezultati, ki se primerjajo
z vnaprej dogovorjenimi cilji,
odloéilni dejavnik pri tem, kako
nekoga nagradimo.

In kako se je pozneje godilo
nasemu primeru najslabse pra-
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kse? Preselil se je vdrugo panogo,
kjer je placan po uspehu. Njegov
ugled na ban¢nem prizori$éu je
povsem unicen, niso se ga izogi-
bali samo banéniki, temve¢ ce-
lotna glamurozna druZba, saj ni
bil ve¢ pomemben in vpliven. Po-
slediéno pomanjkanje denarjani
bilo bistveno, saj je to nadomestil
zmanjso porabo za draga oblacila
in dopustovanje. Bolj boleéa je
bila izguba sluzbenega avta, ki
so jo lahko opazili drugi. Sesula
se je tudi njegova samozavest.
Kljubvsemuupam.dasebone-

pristop ter ga nadomestil z bolj
kakovostnim in trajnim - ée bo
dobil drugo priloZnost. ®




