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Ali je sef lahko pr ijatelj s podrejenimi

GOSTUJOCI KOMENTAR
Klaus Schuster
mojakariera@finance.si

Ne pretrgajte prijateljstva

s sodelavci samo zato,

ker ste postali njihov Sef.
Vendar pa se prepritajte, ali
tudi pravilno razumejo, kaj
pomeni razlo€evanje med
prijateljstvom in delom.

Eden od mojih prijateljev me
je pred kratkim vprasal: »Bi ti fan-
te iz podjetja, s katerimi si dolgo
delal v istem oddelku in katerih
Sef si zdaj, povabil na piknik?«
Odgovor poklicnega svetovalca
se je glasil; »Odvisno ...« Preden
sem sploh lahko $e kaj rekel, sem
se zavedel, danedvoumen ,da‘ali
,ne‘ pri tem ne obstajata. Nakar
sem kar nekaj ¢asa potreboval, da
sem lahko pretehtal vse argumen-
te za in proti.

Pred leti smo z nekaterimi so-
delavei redno hodili na petkovo
pivo po sluzbi, ob tem izmenjevali

poglede na poslovni teden in se
sem ter tja pritozili ¢ez Sefa, Ce§
»sam bi to naredil povsem druga-
ce«ali»saj sploh ne razume nasih
tezav«, Nekateri smo se druzili
tudi pri Sportnih dejavnostih,
smucanju, kolesarjenju in tenisu,
V ekipi ni bilo nikoli vprasljivo,
ali naj skupaj praznujemorojstne
dneve ali druge slovesne dogod-
ke, kakrsen je napredovanje na
univerzi.

Napredovanje prinese
spremembe

Cez nekajlet je podjetje iskalo
novega vodjo divizije; kot ustre-
znega kandidata so za to mesto
izbrali mene. Veliko stvari se je
spremenilo vmojem Zivljenju, e
zlasti v delovnem okolju: postal
sem del nove poslovodne ekipe z
novimi dolZznostmi, spoznal novo
druzbo inimel manj ¢asa za stare

sodelavce. Potem je prisel neki
petkov vecer - po tem, ko sem se
#e seznanil znovo sluzbo -, ko sem
spoznal, da nekaj pogresam: pri-
jatelje in petkovo pivo po sluzbi.
Toda, ali so ti, glede na to, dasem
zdaj njihov Sef, Se vedno moji
prijatelji? Si sploh zelijo iti ven
z mano in ¢e si, alibodo do mene
iskreni, ko se bomo pogovarjalio
podjetju?

Mislim, da se - recimo ji tako
- zasebna vez, ko neki sodelavec
postane nadrejen nekdanjim so-
delavcem, ne bi smela pretrgati.
A pod doloéenimi pogoji: da so-
delavei, ali bolje re¢eno vasi pri-
jatelji, vas in vasega poloZaja ne
jemljejo kot lastno prednost, niti
za dosego osebne koristi niti kot
komunikacijski kanal. Tega sem
se sam zavedel kar nekajkrat, ko
so sodelavci, ki so mislili, da so
mi zelo blizu, skusali prek mene
posredovati sporoéila drugim
menedzZerjem. Pri tem se pora-
jata dve vprasanji: »Ali so takina
sporodila zares objektivna?« in
»Ali je takSno komuniciranje
sploh profesionalno?«

Biti prijatelj Sefa je tudi smola

Sicer pa je za sodelavca prija-
teljski odnos z nadrejenim lahko
tudi smola. Takoj postane zazna-
movan in ko doseze dobre rezul-
tate, nevoscljivci recejo, da je to
»tako ali tako zato, ker je prijatelj
Sefa«. VnajslabSem primeru se bo
tadelavec znasel vvelikih teZavah,
ko bo moral nadrejeni oditi - ne
glede nato, kaj sorazlogizato-,in
to samo zaradi njune vezi,

Prijateljstvo bi zato morali
ohraniti samo s preudarnimi so-
delavei - predstavljajte si namre¢,
da ste 8li za konec tedna s ¢lani eki-
pe na kolesarski izlet in da fantje
to pozneje med kosilom delijo z
drugimi sodelavci. Kar vidim, ka-
ko se preostali del ekipe, ki ni bil
povabljen naizlet, pocuti zaposta-
vljenegaali celo kot drugorazredni
sodelavei,

Poleg tega svetujem, da bodite
kot menedzer zelo previdni pri
imenovanju kandidatov, dodelje-
vanju napredovanj in visjih plac:
zaposleni si morajo to zasluziti z
rezultati, ne zaradi dobrih odnosov
Z vami.

Previdno pri sklepanju novih
poznanstev

Ce se kot menedZer pridru-
Zujete novemu podjetju, pa vam
po drugi strani priporo¢am zadr-
zanost do sklepanja prijateljstev
na delovnem mestu. Zakaj? Ker
ljudje, Se zlasti tisti, ki vam zavi-
dajo, podrobno opazujejo vas in
vasa dejanja, in ker se dejstva in
¢ustva véasih povsem pomesajo.
Rezultat tega so govorice in éence,
kar zagotovo ne bo v prid vaSemu
ugledu (da o izgubljenih sredstvih
ne govorimo, saj taksni ljudje ra-
je ¢encarijo, kot da bi opravljali
svoje delo). Predstavljate si, kako
se ljudje v kadilnici pogovarjajo:
»Ste slisali, nas Sefje sel ven z...«ali
»me prav zanima, kaj so sodelavei
med pol¢asom nogometne tekme
povedali Sefu ...«

Zgodbabi se lahko $e bolj zaple-
tla, ée bi bili med vasimi prijatelji
oboji, Zenske in moski. Njihovo
opravljanje se ne bi omejilo samo
nadolo¢ene konjicke ali prostoca-
sovne dejavnosti, temveé bise »§lo
telefonéke« tudi na temo medo-
sebnih odnosov: »Mislim, da ima
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nas Sef razmerje z...«, za kar pa v
poslovni dejavnosti skorajda ne
bi smelo biti prostoral

Se pa, seveda, kot menedzer

-morate udeleziti morebitnih

sluzbenih dogodkov, kot so izleti
ali korporativni dogodki. Tega se
ne jemlje kot, da bi komu dajali
prednost, temveé so tu, naspro-
tno, vsi zaposleni in povabljenci v
istem razredu. Ce bi moj prijatel;
zdaj prebral to besedilo, bi - vsaj
upam - razumel moje sporo¢ilo: Ne
pretrgajte prijateljstvas sodelavei
samo zato, ker ste postali njihov Sef;
vendar se prepricajte, da pravilno
razumejo, kaj pomeni razlo¢evanje
med prijateljstvom in delom! e
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