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ies svet je projekt, pra-
' vi profesorica Ursula
Schneider z graske
® univerze.In to povsem
dr3i; najsi gre za nase zasebno
zivljenje ali poslovno dejavnost,
povsod naletimo na projektno
vodenje. In prav v projektnem
vodenjuima, po mojem, koreni-
ne tudi nekaj najpomembnejsih
menedzerjevih nalog:

a) Upravljanje nezadostnih
in omejenih virov - ali v jezi-
ku projektnega vodenja - nacrt
projekta.

b) Sposobnost razmisljanja
ovec stvareh hkrati - program-
sko vodenje oziroma hkratno
vodenje razliénih projektov.

¢) Ukvarjanje z negotovost-

PP Rodila pa
se je tudi nova
posiovodna
formula:
negotovost +
radovednost =
inovacija.

mi ~ ali v jeziku projektnega
vodenja preprosto - projekti.

Upravljanje nezadostnh virov
Vloga vodilnega menedzerja
je,razen v nekaterih primerih,

Svoja vprasanja in predloge posljite na:

na primer v zacetniskih podje-
tjih ali pri pomanjkanju projek-
tnih ves§cin, seveda blize vlogi
pokrovitelja projekta kot vodje
projekta.

Njegova dolznost zato ni, da
ustvari ali nadzoruje projektne
nacrte, temvec to, da ekipam, ki
so za to primerne, priskrbi vire
(¢as, denar in ljudi) in da te vire
upravlja. Sam imam izkusnje
s kar nekaj projekti, kjer c¢la-
ni projektne ekipe bodisi niso
imeli ¢asa, da bi poleg svojega
rednega dela delali Se pri pro-
jektu, bodisi je bilo tako, da tisti
¢lani projektne ekipe, ki so bili
sicer zavezani projektu, niso
bili ustrezno izurjeni in stro-
kovno usposobljeni (ker so bili
pac edini med zaposlenimi, ki
so bili tisti ¢as na razpolago).

Se kot vodilni menedzer
lahko vzivite v koZo vasega
projektnega vodje v taksnem
primeru? Si znate predstavlja-
ti, kako lahko trener drZzavne
nogometne ekipe (projektni
vodja) to pripelje do uspeha,
¢e mu predsednika krajevne-
ga nogometnega kluba (vo-
dilni menedZer in pokrovitelj
projekta) za odloéilno tekmo
priskrbita zgolj nadomestne
igralce?

Se teze se projektnemu vodji
godi v primeru tako imenova-
nih medpodjetniskih projek-
tov, saj se mora ukvarjati tako
znotranjimi sodelavci kot zu-
nanjimiviri, kot so dobavitelji,
partnerji, oskrbovalci z infor-
macijsko tehnologijo, sveto-
valei in podobno. V taksnih
primerih je naloga vodilnega

menedzZerja, daz vsemi sodelu-
joc¢imi ohranja odnose na zelo
visoki ravni.

Ce vse tece gladko, posre-
dovanje ni potrebno, toda kaj,
¢e projekt zamuja? Takrat se
obicajno pojavi Zivénost in vsi
valijo krivdo na druge: projek-
tni vodja krivi svetovalca za po-
manjkljivo zasnovan koncept,
oskrbovalec z informacijsko
tehnologijo krivi projektno
ekipo za nezadovoljive preiz-
kusne rezultate in ljudje iz par-
tnerskega podjetja obtozujejo
oskrbovalca z informacijsko
tehnologijo, da premalo ve o
stvareh, ki se ticejo samega
poslovanja.

Takrat je na vodilnem mene-
dzerju, da »umiri razburkano
morje«, $e preden vse potone.

Sposobnost razmisljanja o
vet stvareh hkrati

Cedalje ved podjetij se ima za
»projektno usmerjenac, ceprav
jevresnici njihova organizacij-
ska zasnova Se vedno zelo kon-
servativna: linijska, matri¢na
ali kaj podobnega.

Menim, da projektno usmer-
jena podjetja potrebujejo vzpo-
redno, morda celo virtualno,
organizacijsko strukturo. Veli-
ko vodilnih menedZerjev si ne
zna povsem zlahka predstavljati
dvojne organizacijske strukture
v enem podjetju, vendar se to
z uvedbo projektnega vodenja
spremeni: ko projektno vode-
nje postane v podjetju standard,
postane hkratno vodenje razlic-
nih projektov razliénih obsegov
in velikosti - vzporedno z re-

dnimi posli - precej preprosto
opravilo.

Tako kot se zaposleni v linij-
ski organizaciji razvijejo iz, na
primer, nizjih izvedencev v visje
menedzerje, se tudi élani projek-
tne ekipe lahko razvijejo v visje
¢lane projektne skupine ali pro-
jektne vodje v okviru vzporedne
organizacijske strukture.

To ljudi spodbudi, da sprej-
mejo odgovornost Se za druge
projekte in oblikujejo nove pro-
jektne zamisli, zaradi ¢esar nji-
hova podjetja lahko izboljsajo
kakovost svojih projektov. Pa
tudi vodilni menedzer lahko vse
dejavnosti v podjetju pri tem
spremlja dobesedno s klikom
na misko.

Ukvarjanje z negotovostmi

Kako zaceti neki projekt? To
jevprasanje, ki je vselej poveza-
no z negotovostmi, zivénostjo
in dvomi. Ceprav jé z njim na
koncu tako, kot z vlakom: tezke-
gavelikana je tezko premakniti
z zaCetne postaje, ko pa je ta
enkrat v pogonu, ga skoraj ne
morete vec ustaviti.

Avgusta 1999 so me prosili,
da preselim krajevno radijsko
postajo, z vso notranjo in teh-
niéno opremo, na priblizno 15
kilometrov oddaljeno novo
lokacijo. Ves projekt bi moral
biti kon¢an do konca decembra
istega leta, saj je bila najemna
pogodba za prostor, v katerem
je bil stari studio, Ze odpoveda-
na. Casa za poglobljeno anali-
zo torej ni bilo in pric¢akovati
je bilo veliko negotovosti in
presenecenj.

Lastnik si je zamislil, da
bi ustvarili sodobno radijsko
postajo z edinstvenim in prav
posebnim studiem, ki bi bil po-
stavljen vbanénem preddverju
in izdelan iz stekla. Projekt je
bil zelo vznemirljiv in zelo me
je zanimalo, kaj se bo iz tega
izcimilo, saj se do takrat Se
nisem srecal s ¢im podobnim,
zato sem delo, ¢eprav je bila ce-
lotna ekipa takrat ve¢ kot samo
zivéna, sprejel.

Dvanajstega decembra 1999
so poslusalci ze lahko opazovali,
kako prihaja zvok iz nove radij-
ske postaje, in inovativni studio
je bil privlaéen tako za bankine
odjemalce kot mimoidoce pesce
pred izlozbenim oknom.

Rodila pa se je tudi nova po-
slovodna formula: negotovost +
radovednost = inovacija. @
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