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Na razvijajo€ih se trgih,
kakrsen je srbski, vladajo
velika pri¢akovanja in veliko
delnicarjev, tako instituci-
onalnih kot zasebnih, Zeli
vsako Eetrtletje videti nove
rekorde.

V Srbiji, trgu s 7,6 milijona
prebivalcev (brez Kosova), se za
-odjemalce bori 33 bank. Vse tri
najvecje banke - najvecje glede
na celotno vrednost njihovih
sredstev 30. septembra 2007
- s0 v tuji lasti. Banca Intesa,
Raiffeisen in Hypo Alpe-Adria
si delijo skupaj 30 odstotkov
srbskega banénega trga. Mno-
ge 50 se vedno (ali vsaj deloma)
vlasti Republike Srbije, zato se
v Srbiji ze pripravljajo na nov
krog privatizacije.

Razli¢na pri¢akovanja

Trzno nepomembne banke,
kot sta Privredna banka Pance-
vo ali Kredi banka Kragujevac,
bi morali prodati ze pred leti,
vendar se zanje doslej $e ni
nasel kupec. Zato bo po enem
od scenarijevvlada najprej po-
skrbela za njihovo prestruktu-
riranje in jih potem poskusala
vnovic prodati. Postanska stedi-
onica in Srpska banka se bosta
najverjetneje spet zdruzili, kot
sta to poskusali Ze leta 2006, ko
jima zdruzitev, kot se je Sepe-
talo v ban¢nih krogih, baje ni
uspela zato, ker naj se aktiva
in pasiva v njunih bilancah ne
bi ujemali.

Koncentracija bank

Privredna banka Beograd,
v kateri ima Republika Srbija
skoraj 20-odstotnilastniski de-
lez, se tudi pripravlja na privati-
zacijo. Banka je, kot je mogoce
opaziti v §tevilnih krajih zunaj
Beograda, vletu 2007 veliko vla-
gala v Siritev svojega omrezja
poslovalnic - in to je ponavadi
jasno znamenje taksnih priprav.
Potem sta tu $e Cac¢anska banka
in Komercijalnabanka, vkaterih
ima EBRD kot strateski partner
25- in 24-odstotni delez, njun
vecinski delni¢ar pa je Republi-
ka Srbija z 39-odstotnim lastni-
skim deleZzem v obeh.

Sam ne pric¢akujem, da bi na
srbski trg zaradi teh privatiza-
cij vstopilo vecje $tevilo novih
mednarodnih banénih skupin,
saj jih je ve¢ina na njem Ze nav-
zocih. Bolj kot to napovedujem
koncentracijo tamkaj$njih bank
- da bo ta ali ona mednarodna
bané¢na skupina izkoristila pri-
loznost, razsirila svoje omrezje s
prevzemom ene od prej omenje-
nih bank in se bo skupno tevilo
bank zmanjsalo pod 30.

Slovenija je zaprt banéni trg

Popolnoma drugacne so raz-
mere v Sloveniji: ceprav je kon-
centracija bank na slovenskem
trgu Ze zdaj razmeroma velika
- 24 bank se poteguje za dva
milijona prebivalcev -, bo zelo
kmalu zacela poslovati $e prva
banka s podro¢janeposrednega
banénistva, poleg tega pa se go-
vori, da bo novo banko ustanovil
se eden od slovenskih skladov

zasebnega kapitala, kar pomeni,
dabosta to ze 25. in 26. banka na
tako malem trgu.

A e bolj osupljivo je dejstvo,
da imajo tri najvecje banke na
slovenskem banénem trgu sku-
paj skoraj 50-odstotni trzni de-
lezter daje vecinskilastniski de-
lez vvseh treh bankah Se vedno
vrokah slovenskih delnic¢arjev!
Preprican sem, dabi danes vsak
mednarodni vlagatelj Slovenijo
prej videl kot zaprt, monopo-
listiéni sistem, in ne kot odprt
banéni trg.

Posojila niso veé »en in
edini« produkt v Srbiji

Ce bomo sledili raziskoval-
cem in ekonomistom iz Rai-
ffeisen International, Unicre-
dit ali Deutsche Bank, bomo v
prihodnje lahko prica Se vecje-
mu usmerjanju delovanja na
podrocje ban¢énega poslovanja
s prebivalstvom kot v zadnjih
nekaj letih. Razlog za to je, da
postajajo demografske sestave
na trgih, kot je Srbija, ¢edalje
bolj podobne tistim na zahodu:
mlade druzine ne zelijo vec Zi-
veti v skupnem gospodinjstvu
# eno ali dvema drugima ge-
neracijama, upokojenci imajo
nekaj veé denarja za polnjenje
hranilnih knjizic svojih vnukov
in podobno.

Po drugi strani Narodna
banka Srbije nalaga ogromne
omejitve zato, da bi se rast ob-
sega posojil obdrzala na zelo
nizki stopnji. Eden od taksnih
ukrepov je obvezna 45-odsto-
tna rezerva, ki pomeni, da
morajo banke v narodni banki
deponirati 45 centov od vsa-
kega pridobljenega evra. Ali z
drugimi besedami: ¢e banka
odjemalcem, ki pri njej hranijo
svoj denar, placa pet odstotkov,
mora posojilojemalcem za po-
sojila zaracunati najmanj devet
odstotkov, ce zeli zgolj pokriti
stroske, ki jih ima zaradi ome-
jitevnarodne banke.

Sicer pa je bilo po mojem
mnenju to omejevanje doslej
tudi nujno, saj so banke v Srbiji
gorece tekmovale za trzni delez
in je vsaka poskusala prekasati
druge z bolj privla¢no ponudbo:
do 35 let dolgi roki zapadlosti,
dve do tri leta dolgi moratoriji
na odplacevanje in posojila v
tuji valuti (pri tem kot tujo va-
luto ne mislim evra) bi morali
vsakemu olajsati dostop do po-
sojila, ne glede na to, da njegov
prihodek ne ustreza odplacilnim
obrokom.

Zato morajo banke iskati
druge vire prihodka. Ze v letu
2006 so se zacele ukvarjati z
vrednostnimi papirji ali pa so
celo ustanovile lastne vzajemne
sklade, zelo privlacna pa je ne-
nadoma postala tudi prodaja za-
varovalnih polic prek banénih
omrezij.

Napredne slovenske
storitve

V Sloveniji je drugace, saj
obvezne rezerve niso vec¢ nujno
potrebne, da bi boj za najbolj-
Sega odjemalca lahko ohranjali
na razumni ravni. Za srbske
razmere bi to pomenilo, da bi
se razlika iz prej omenjenega
preprostega primera, denimo
v vi§ini 400 odstotnih tock, lah-
ko prenesla na odjemalce in bi
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» bank posluje v Srhiji.

bila posojila za srbske odjemalce
precej cenejsa.

Poleg tega pa je v portfelju
produktov slovenskih bank mo-
goce najti tudi ze tako napredne
storitve, kot so finanéno zavaro-
vanje ali finan¢éno nac¢rtovanje
za premozne stranke in upra-
vljanje premozZenja.

Razvoj sistemov za
obvladovanje tveganj
in poslovna rast nista
vzporedna

Na razvijajocih se trgih, ka-
krsen je srbski, vladajo velika
pricakovanjain veliko delnicar-
jev, tako institucionalnih kot
zasebnih, Zeli vsako cetrtletje
videti nove rekorde. Banke
z zgolj trajno rastjo se jim ne
zdijo dovolj privla¢ne, namesto
k njim vlagateljski kapital vlece
k tistim, ki imajo najvecje stevilo
odjemalcev, najvecje omrezje
podruznic, najbolj razsirjen ob-
seg poslovanja.

Toda kaj bodo vodje bank
storili, ko trg nekega dne ne bo
ve¢ omogocal nizanja izjemnih
stevilk, obsegov, izboljsav?
Svojih delnic¢arjev jim takrat

nikakor ne bo uspelo prepri- |

¢ati, saj jim ti ne bodo hoteli
verjeti, da njihov razvijajoci
se trg kar na lepem ne prinasa
vec velikih donosov. Zato bodo
menedzZerji bodisi odpusceni
bodisi bodo morali delnicarjem
pripovedovati pravljice, ki jih ti
zelijo slisati.

Verjetno bi se vtem primeru
nasel tudi kaksen od menedzer-
jev, ki bi pomislil, ¢es kako zelo
preprost je nas banéni posel, saj
za povecanje kratkoro¢nih dobic-
kov tu res niveliko razli¢nih mo-

kako
gar

> bank posluje v Sloveniji.

znosti: bodisidabanka prevzame
vecja tveganja, bodisi da njeno
vodstvo zaéne »spreminjati po-
dobo svojih porocil«. Pri éemer
nobenaod resitev ni priporoclji-
vain, kot smo pred kratkim lahko
videli pri stevilnih primerih iz
mednarodne banéne skupnosti,
se dolgorocno ne splacata.

Res je, gre za zacarani krog
in vsakemu vlagatelju bi sve-
toval, naj na razvijajodih se tr-
gih, kakr$en je Srbija, nikar ne
pri¢akuje zgolj in neprestanih
izjemnih dosezkov. Ce viagatelju
uspe svoja pricakovanja ohra-
niti na razumni ravni, se ban-
¢ni menedzZerji ne bodo znasli
pod pritiskom in tudi ne bodo
padli v skusnjavo, da storijo kaj
napacnega.

V Sloveniji zaupanje ostaja
Slovenija je, moram prizna-
ti, kar se tega tice, precej dobro
uredila svoje ban¢no prizorisce,
Razen nekaj - glede na velikost
teh bank - manjsih izgub se ni
doslej porocalo Se o nicemer
zares pomembnem. To pa je
glavno, kajti dokler odjemalci
zaupajo svojim bankam in ce-
lotnemu banénemu sistemu,
toliko ¢asa tudi nosijo denar
na svoje banéne rac¢une. @
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