Kaj se ni usklajeno med KBC,
Apaxom in drzavo o prodaji

Vecina tock prodajne pogodbe med KBC in Apaxom je Ze uskla-
jena; bo dogovor vendarle sklenjen pred 21. septembrom?
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Belgijska KBC in Apax se se
nista uskladila glede visine
in trajanja jamstva KBC za
morebitne skodne dogodke
v NLB po prodaji. Prav tako
e ni jasno, koliko sedezev
bo imel Apax v nadzornem
svetu (NS).

KBC se mora pred prodajo
30,6-odstotnega deleza NLB
s skladom zasebnega kapitala
Apax uskladiti o vseh tveganjih,
zakatere praviloma e dve leti po
prodajijam¢i KBC. Eno klju¢nih
jedenimo jamstvo KBC,dasore-
zervacije za posamezne terjatve
NLB ustrezno visoke. Opozarjajo
zlastina srbsko druzbo Agrozivv
stecaju, do katere ima NLB vsaj
60 milijonovevrovterjatev, zanjo
panaj bi NLB imela oblikovanih
50 odstotkov rezervacij. To po-
meni, da bi NLB v stecaju lahko
dobila le polovico terjatve - ce ji
neuspeniti to, boimela s poslom
»izgubo« in to naj bi z jamstvom
prevzela KBC. Z garancijo se bo
Apax zavaroval tudi pred skodo
iz potencialnih tozb zaradi po-
slov, sklenjenih Se v ¢asu KBC.
»KBC Zeli dati ¢im manj jamstva
za ¢im krajsi ¢as,« pravi nas vir.
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Le o tehnicnih postopkih za borzo

» Nadzorni svet NLB se bo sesel v cetrtek, na dnevnem redu pa ni
tocke, povezane z izbiro novega predsednika uprave NLB. Marjanu
Kramarju mandat poteée ez pet mesecev, februarja 2009, vnovic-
nemu mandatu pa se je odrekel sam - tik pred sejo, na kateri ga

NS NLB tako ne bi pozval k vnovi¢ni kandidaturi (NS NLB vodi Igor
Maringek, ki v mestnem svetu Maribora zastopa SDS). To je morda
dokonéno znamenje, da prvi clovek NLB ne bo izbran pred volitvami.
NS NLB se bo na seji seznanil le z dozdajsnjimi tehnicnimi pripravami
na kotacijo NLB. Dokonénega dovoljenja pa NS ne bo dal. Ker bosta
o kotaciji NLB morala odlocati tudi ATVP in borza, pa delnic NLB na
borzi po mnenju poznavalcev zagotovo ne bo pred volitvami. Spo-
mnimo, da so kotacijo delnic NLB napovedovale Ze stevilne viade.

Visina garancije bo vplivala tudi
na dokon¢ni izkupicek KBC. Po
trenutnih dogovorih bo Apax, kot
smo pisali,zadelnicoNLB dal 280
evrov ali skupaj 762,3 milijona
evrov. Leta 2002 je KBC za del
NLB placal 435 milijonov evrov.

Namesto Kramarja tuji
banénik z ugledom?

Hkrati se Apax z drzavo (na-
mesto finanénega ministrstva
pogajanja vodi Marjan Divjak iz
Jansevegakabineta) Se niuskladil
omestih vINS NLB. Apax zeli stiri
mesta, kotjihje doletosnje skup-
$¢ine delnicarjevNLBimelaKBC
(zdajima tri),drzavapabimudala
tri, kar bimu tudi omogocilo »blo-

kado«odlocitevvNS. Trenutnoje
NS NLB desetclanski, po statutu
bimoral biti 11-clanski. Namesto
v NS racuna tudi Poteza Nalozbe
Branka Drobnaka, ki je z odku-
pomdelezaNLB od EBRD postala
7,6-odstotni lastnik NLB. Iz NS
NLB namre¢ kljub prodaji se ni
odstopila predstavnica EBRD.
Tudi o upravi NLB dogovora
Se ni, med petimi clani uprave
NLB je zdaj en ¢lan KBC; to je
Claude Deroose, odgovoren za
upravljanje tveganj, finance
in zaledne sluzbe. Apax svojih
ban¢ni kadrov nima (Apax je
v finan¢ni sektor v zadnjih 15
letih vlozil 1,4 milijarde evrov
ali dve kupnini za NLB), menda

panjegovi predstavniki v poga-
janjih Ze ponavljajo, da»uprava
ne sme biti politicni peskovnik«.
Apax menda ni proti zamisli, da
bi mesto ponudili banénemu
menedZerju uveljavljene tuje
bancne skupine z izkusnjami
na ciljnih trgih NLB in z med-
narodnim ugledom. Ceprav se
Jansevi ljudje menda trudijo, da
bi ¢im prej nasli Kramarjevega
naslednika, nas vir racuna na
»ratio« pri kandidatih: »Noben
pameten clovek tik pred volitva-
mi ne bi sprejel ponudbe vlade,
dabo zasedel mesto.«
Delnicarski sporazum naj bi
Apaxu - tabo zZeleno dobic¢kono-
snostkoval prek velike stroskov-
ne racionalizacije in poslovne
agresivnosti NLB - omogocal,
da se pod dolocenimi pogoji iz
NLB umakne prej kot vsedmih
letih, deleza ne bo smel Erodati
strateskemu lastniku. Ce bi k
sporazumu v drugi fazi pristo-
pili Se vecji slovenski lastniki
NLB, trenutno menda razen
Poteze Branka Drobnaka ni ve-
likega navdusenja, bodo tiimeli
prednostno pravico, pravivir. Ta
verjame, dabo delnicarski spora-
zum podpisan Se pred volitvami,
saj bi se z odlogom na povolilni
das in izvolitvijo nove vlade po-
gajanja lahko zavlekla. )
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Kdo naj
vodi NLB?

Kako bi moral biti izbran novi
prvi moZ veéinsko drZavne NLB
in kdo naj bi to bil, smo vprasali
nekaj poznavalcev.

Zlatko Kavéi¢, dolgoletni predsednik
uprave Gorenjske banke: (smeh)
»Edino, kar bi moralo biti pomemb-
no, sta stroka in znacaj. Oziroma
sposobnost koordiniranja, kar je
povezano z znacajem. Mednarodne
izkusnje so, se razume, del stroke.«

JoZe P. Damijan, ekonomist: »0 tem
se pa sploh nocem izrekatil«

Klaus Schuster, strokovnjak za me-
nedZersko svetovanje: »NLB je tako
velika, da je pri iskanju treba gledati
¢im sirse. Ni nujen mednarodni raz-
pis, za to nekateri lastniki angazirajo
tudi ,head hunterje'. Za NLB je treba
iskati in izbrati ¢im boljSega bankirja,
ki bo sposoben uresniciti okvir, ki
mu ga postavijo lastniki, tudi drzava,
in ki mora biti ambiciozen. Znotraj
tega okvirja pa morajo upravi pustiti
proste roke, da dosega rezultate, in
se v njeno delo ne vmesavati. Vlada
mora biti toliko zrela, da kandida-
tov nikakor ne presoja po politicni
primernosti.« M. W.

Vet na www.finance.si/221943.



