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Podarjate sodelavcem
denar? Seveda ne. Pa
vendar to poénete.

Kajti tudi nekateri vasi
usluzbenci med delovnim ¢a-
som poc¢no stvari, ki nimajo z
njihovim delom ni¢ opraviti. S
tem ne mislim nazasebne tele-
fonske pogovore ali na brskanje
po internetu. S tem mislim na
pla¢ane postranske dejavno-
sti, kot so svetovanje, razvoj
programske opreme, trgovina,
informacijske, posredniske,
nepremi¢ninske, gradbene in
vzdrzevalne storitve. Za ome-
njene dejavnosti so vasi usluz-
benci placani dvojno. Najprej
Jjim placate vi, nato Se njihove
stranke.

Uniéevanje roke, ki te hrani

Znacilen predstavnik opisa-
nega pojava je usluzbenec v ne-
kem podjetju za informacijsko
tehnologijo, ki med delovnim
¢asom razvija baze podatkov.
Zadelodajalca - in za svoje ma-
lo podjetje. Zivi v Indiji Koro-
mandiji. Od delodajalca dobiva
placo, ki mu omogo¢a udobno
zivljenje. Poleg tega uporablja
njegove pisarne in informacij-
sko tehnologijo in na njegove
stroske obiskuje izobraZeva-
nja. Kot »protiuslugo« razvija
produkte za svojo firmo, ki jih
prodaja konkuren¢nemu pod-
jetju delodajalea. Roko, ki ga
hrani, uni¢uje torej dvakratno.
Celo trikratno: Ko zbere dovolj
strank, da odpoved, se osamo-
svojiin pristarem Sefu povzroci
kompetenéno praznino, kopice-
nje teh je ze marsikatero pod-
jetje stalo obstoj. Zato se takSni
ljudje kot omenjeni razvijalec
informacijske tehnologije v
jeziku podjetnikov imenujejo
tudi judezi. !

Daso ljudje zmozni toliksne
izdaje, nelojalnosti in ne¢astno-
sti, je osupljivo - in tolazilno.
Niso le mnogi vrhunski mene-
dzerji tisti, ki so skorumpirani
do obisti. Tudi stevilni preprosti
proletarci bi svojo mater raje
prodali danes kot jutri, ¢e bibila
cena prava.

Kaj narediti z izdajalci
Vprasanje ni, ali imate ta-
kinega judeza v svojih vrstah.
Celo najmanjse podjetje jih
ima veé, Vpra$anje je, kaj na-
rediti s taksnimi izdajalci. Jih
je treba razcetveriti in nagnati
do vrat? Jim prepovedati vse
postranske dejavnosti in stro-
go kaznovati vsak prestopek?
Panoga informacijske tehnolo-
gije, kjer je kvota judezev zelo
visoka, poéne ravno nasprotno.,
Kreativce naravnosti spodbu-
jak postranskim dejavnostim,
Pogosto jim celo daje potrebni
zagonski kapital - s ¢imer si za-
gotovi dolocen delez v novem
podjetju, preden bi to storila
konkurenca. Nato podjetje z
narocilinaveZe nase ali ganekoc
celo povsem odkupi. Nekoliko
cenej§aje vzpostavitev taksnega
sistema predlogov, dausluzben-
cizamisli raje prodajo podjetju,
kakor dabi vzeli nase podjetni-
sko tveganje. Ali pausluzbence z
velikim potencialom preprosto
postavijo na tako visoko mesto,
da bi samostojnost zanje prej
pomenila izgubo statusa.

Zmagovalec obvladuje
ponudbo in povprasevanje

Vvelikih mednarodnih pod-
jetjih so ukrepi proti judezem
nekaj obicajnega. V srednjih
podjetjih usluzbenci z velikim
potencialom, ki se osamosvojijo
ali delajo nasvojo roko, vbilanco
podjetjase vedno zarezejo velike
luknje glede na kompetenco in
promet. Ne dovolite, da bi stvar
prisla tako dalec!

Pustite dejavnim usluzben-
cem Zeljo po avtonomiji. Celo
spodbujajte jo - avtem primeru
naredite vse, da boste ta velik
potencial usluzbencevuporabili
zase.

Prepovedi postranskih dejav-
nosti ne pomagajo. Ne Zivimo
namre¢ v diktaturi. Zivimo v
trznem gospodarstvu, V njem
velja, dakdor bolje obvladaigro
ponudbe in povprasevanja, zma-
ga. Kot pri tistem proizvajalcu
elektronike, katerega oba glavna
razvijalca produktov sta nekega
dne razvila neizmerno povpra-
Sevanje po samostojnosti. Proi-
zvajaléev poslovodja jima tegani
prepovedal, marvecjimaje dalna
razpolago prvo proizvodno dvo-
rano in ju zaloZil s prvimi naroci-
li. Vedno jo je dobro obremenilin
soc¢asno vzgajal nove razvijalce
z Zeljo po samostojnosti. Zdaj
ju lahko izigrava drugega proti
drugemu in zbija ceno. »Zdaj za
nas delataveliko ceneje, kakor ¢e
bi e vednodelala prinas,«serezi
poslovodja. In vsak razvijalec,
ki pride zraven, dela stvar zanj
Se cenejso. Zdaj si prva dva Ze
Zelita nazaj v materino narodje.
Poslovodja jima je vrnil milo za
drago. Najprej je bil odvisen od
kreativnosti svojih razvijalcev,
potem pajujespravilvodvisnost
od svojih naroéil. Pri trznem go-
spodarstvu je lepo to, da je igra
prav tako kot nogomet.

Trino gospodarstvo je boljse
od nogometa

Kdor igro bolje razume, igra
bolje inlaze zmaga. Trzno gospo-
darstvo je celo bolj$e od nogo-
meta. Pri slednjem v idealnem
primeru zmaga le eden. Pri igri
s samostojnostjo usluzbencev z
velikim potencialom pridobijo
vsi. Usluzbenci zazeleno samo-
stojnost in njihov stari delodaja-
lecizvrstnega dobavitelja, ki mu
ob spretnem ravnanju dobavlja
isto kakovost pod ugodnejsimi
pogoji. Res lepaigra. Se jo greste
tudi vi? L
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