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Vsakdo ima zmozZnosti za
€lana uprave. Vsakdo lahko
vodi - in to tudi mora, ce
tisti, ki so za vodenje pla-
¢ani, ne opravljajo svojega
dela.

Pred kratkim sem srecal psa,
ki je vodil svojega gospodarja.
Tome jespomnilo na Luko, od-
del¢énega in projektnega vodjo,
ki so ga pred kratkim poklicali
na predstavitev za upravo in
pred dogodkom tri dni skoraj
ni zatisnil o¢esa. Moral je na-
mrec¢ povedati slabo novico.
Njegov 400 tiso¢ evrov vreden
projekt reorganizacije dvame-
seca pred koncem se vedno ni
kazal nobenega ucinka. Zato je
hotel upravo prositi za poveéa-
nje prora¢una v visini 80 tiso¢
evrov. V prvi vrsti zato, da bi
kot gasilca na hitro angaziral
izkusenega vrhunskega stro-
kovnjaka za sanacije.

Ali Sef sploh poslu$a?

Ob doloceni uri je s treso-
¢o roko prizgal projektor in se
zazrl v grozece rencece levje
zrelo zbrane uprave: v predse-
dnika uprave, v finanénega in
izvrsnega direktorjain Sevdva
podro¢na vodja. Luka je prav-
kar priznal svojo sramoto, nacel
temo potrebnih 80 tiso¢ evrov
—in.pridakoval navihto.mogoe-
nezev. Vendar se grmenje ni
oglasilo. Oglasil se je mobitel
predsednika uprave. Bilaje nje-
gova zena, ki je morala nujno
vedeti, koliko tock ima trenutno
pri letalski druzbi, ker je zZele-
la rezervirati hotel za potep v
Pariz. Ze med predsednikovo
razpravo zzeno o pariskih hote-
lih je zagrmel finanéni direktor:
»Osemdeset tiso¢ evrov? Ce-
mu neki potrebujemo takénega
svetovalca? Kar zna on, znam
sam Ze zdavnaj.« Kojebilazena
kon¢no zadovoljna, se je ogla-
sila tajnica uprave, ki je zelela
vedeti, kaksne barve naj bo cve-
tliéni aranzma za nacértovano
tiskovno konferenco. Medtem

ko so pogajanja o tem Se poteka-
la,je zagodrnjal podroéni vodja:
»Gremo k naslednji temi. Imam
vendar Se druge opravke.«

In Luka je sredi vsega tega.
Nujno potrebuje 80 tiso¢ evrov,
njegov projekt je malo pred
zlomom, njegovo upravo pa to
zanima manj kot parisko no¢no
zivljenje, nih¢e ga ne poslusa,
vsi govorijo drug ¢ez drugega,
vsi so proti njemu - in ima Se
natanko tri minute, kajti nato
bo njegovega ¢asa konecin pred
upravo se bo pojavil nov prosi-
lec. Kaj se da storiti?

Odnos, ki je povzroéil krizo

Najprej molimo. Ljubi Bog,
naredi iz mene rockovskega
zvezdnika! Ali mi daj sluzbo
v vrhunskem menedzZzmentu.
Indijo Koromandijo si sicer
odpravil. A v vchunskem me-
nedzmentu je skoraj tako lepo.
Malo razpravljamo o Parizu,
malo govorimo neumnosti in
vesée oviramo usluzbence, kot
je Luka, med tem, ko sluzijo de-
nar. Kakor pravijo Dire Straits:
Money for nothing and your
chicks for free! (Denar za nié¢
in zenske zastonj!). Raj na ze-
mlji. In pravtaksen odnos nam
je zakuhal zdaj$njo svetovno
gospodarsko krizo.

Vsi smo kriZzem rok gleda-
li in drzali roke v Zepih, ko so
vrhunski menedzZerji unicevali
svet. Quosque tandem ...? (Do
kdaj Se ...?), bi radi zaklicali s
Ciceronom. Kako dolgo bomo
Se brezdelno postavali okrogin
dovolili, da opice vladajo zival-
skemu vrtu? Luka ne ¢aka veé.

Nehajte zmerjati vrhunske
menedzZerje

Ko predsednik uprave kon¢-
no konéa pogovor s svojo Zeno,
dolgo opazuje neorganizirano
skupino in nato postavi samo
eno vprasanje: »Bomo dobili
povecanje proracuna?« Upravi
zapre sapo. Finanéni direktor Se
enkrat zagrmi: »Osemdeset tiso¢
evrov? Najvec polovico tegal«
A Luka si zdaj ne pusti ve¢ vze-
ti pobude. Kajti nekdo vendar
mora prevzeti vodstvo! Rece: »O
tem sem temeljito premislil, Ze
preden sem dal svoj predlog. Ko

bi obstajala cenejsaresitev, bijo
predlagal. Vendar je ni.« Predse-
dnik se zazre v omizje: »Ce si je
projektna ekipa stvar tako zami-

* slila, je gotovo nekaj na tem. In

¢e bomo z uc¢inkovitejso organi-
zacijo ta sredstvapridobili nazaj,
se strinjam. Odobreno.«

Konéno moramo nehati
zmerjati vchunske menedzer-
je.Dajezanekatere (ne zavse!)
njihovo delo prezahtevno, ni
znano Sele od krize naprej. Kar
potrebujemo, je jasno vodstvo.
In ¢e tega ne ponujajo vodilni,
morajo vskocitivodeni. Navse-
zadnje se vodstveni delavci ta-
ko imenujejo zato, ker hocejo
biti vodeni, kot sem prebral v
nekem stranisc¢u v Frankfur-
tu. Zadevo imenujemo tudi
vodenje od spodaj ali gverilsko
vodenje.

Vsak ima sposobnosti
za tlana uprave

Ce imate Sefa, ki zna zares
voditi, vam &estitam. Ce ne,
stopite iz nergaskega kotain ga
vodite sami. Se temu ne upira?
Niti Lukov predsednik uprave
se ni. In danes pravi: »Navse-
zadnje je vredu, da moji usluz-
benci jasno povedo, kaj zelijo.
Tomije ljubse, kakor ée o stvari
samo govorijo okoli.« Vsakdo
ima zmoznosti za ¢lana uprave.
Vsakdo lahko vodi - in to tudi
mora, ¢e tisti, ki so za vodenje
placani, ne opravljajo svojega
dela. Seveda Sefu ne moremo
ukazovati. Tega Luka tudi ni
pocel. Spraseval je. Kajti kdor
sprasuje, vodi. Kdor sprasuje
tako vljudno, a odloéno kot
Luka, vedno dobi odgovor. Pri
vasem Sefu pa ni tako? Prav teh
izgovorov se moramo konéno
odvaditi. Vsakega Sefa je mogo-
ce voditi. Nehajte se zmrdovati
nad svojim. Vodite ga! ®
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