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lane ban¢nih uprav Ze
nekaj mesecev odpus-
¢ajo, tozijo, blatijo, v
nekaterih drzavah ce-
lo ugrabljajo. V nasprotju s tem
ne poznam nobenega primera,
v katerem bi bil ugrabljen kak
nadzornik. Zakaj pa ne?

Nedorasli zahtevam sluZbe

Kdo neki je nadzoroval ¢lane
uprav, ki so slabo delali? In kako
dobro vendar deluje nadzor, ki
ni mogel prepreciti tak$nega
finanénega poloma? Nekateri
nadzorniki svojih nalog pov-
sem ocitno niso opravljali pre-
ve¢ ucinkovito. A jim nicesar
ne ocitam, ker tega ve¢inoma
niso naredili namenoma. Na-
sprotno, stevilni, ki sedijo v nad-
zornih svetih, preprosto niso
dorasli zahtevam svoje sluzbe.
Obstajajo celo nadzorniki, ki ne
vedo niti tega, kje so najvecje
podruznice njihove banke ali
da je treba veljavnost posojila
harmonizirati s pragom po-
slovnega uspeha nalozbe, ki jo
s posojilom financiramo. Kdor
moras tak§nimi biseri kot ban-
¢nik sedeti za skupno mizo, le-
pega dne obupa nad tem, da bi
jim lahko pojasnil po§tevanko
banénistva. Kako naj torej nad-
zorujejo nekaj, ¢esar sploh ne
razumejo?

» Klaus Schuster je lastnik sve-
tovalnega podjetja Klaus
Schuster Management Consul-
ting, ki deluje na obmocju Jadra-
na in Balkana. Sodeloval je pri
ustanovitvi finan¢nega instituta
v vzhodni Evropi. Je kolumnist
razli¢nih strokovnih publikacij ter
¢lan upravnega odbora Zdruze-
nja Manager.

PP Kaj neki v
nadzornih svetih
bank poéne
vojska mehkuzcev
brez hrbtenice?
Kaksne

mevie vendar
nadzorujejo

nase banke? In
kdaj jih bodo
kon¢no zasluieno
skupili? Razlogov
za kaj takega je
vec kot dovolj.

Lastnikom gre le za prestiz
Na kaj pravzaprav misli la-
stnik, ko v nadzorni svet ime-
nuje taksne ljudi? Na prestiz.
Nadzornike izbira glede na od-
mevnost njihovih imen. To je
neumno merilo. Kaj bi rekli na
strokovno ali vsaj na dokazano
trgovsko kompetenco? Banko
se namre¢ da uniciti - ali pa jo
pripeljati do uspeha - tudi s po-
mocjo nadzornega sveta.
Dober nadzornik je za upravo
interni coach. Z njo razpravlja
o njeni strateski usmeritvi. A
kaj Stevilni nadzorniki po¢nejo
namesto tega? Vmesavajo se v
banénikova vsakdanja operativ-
na opravila in do najmanjsih po-
drobnostirazpredajo o mesecénih
prodajnih stevilkah vsakega pro-
dukta. Kajima omenjeno opravi-
tiznadzorom? Nadzor je vendar
strate§ka, ne operativna funkcija.
Zaoperativno nadziranje imamo
navoljo revizijo. Nadzornik pani
revizor. Ali mu je to kdo ze kdaj
povedal? In zakaj ne? Od kdaj
imajo nadzorniki privilegij ne-
oviranega diletantstva?

Odpovejte sluzbo, preden
se povsem osramotite
Seveda obstajajo izjeme. Po-
znam nadzornika, ki je nenehno
na poti kot mirovni posrednik
med ¢lani uprav. Kajti vupravah
so spori kar naprej na dnevnem
redu. Ko sem o tem pripovedoval
nekemu drugemu nadzorniku, si
mi je mozakar dejansko drznil
reci:»Zakaj najbi pomirjal spore?
Clani upravvendar toliko zasluzi-
jo! Naj se dogovorijo med sabo.«

acnega psa

Nujnosem musvetoval, naj se od-
pove svoji sluzbi. To je dejansko
Ze storil - in si zaradi tega v mojih
oc¢eh znova pridobil ugled. Njego-
vemu zgledu bi moralo slediti e
veliko drugih. Preden se povsem
osramotijo kakor tisti odhajajoci
predsednik uprave.

Tisk ga je kriZal,
nadzorniki pa nié

Odsel je in pobral nagrado, do-
lo¢enovpogodbi. Tisk ga je krizal,
Noben nadzornik se ni oglasil in
rekel: »Prosim lepo, nagrada je
zakonita. Dolocena je s pogodbo.
To pogodbo sem takrat podpisal.
Zdaj ne bivec dolocil tako visoke
vsote. A takrat nibilo zdaj. In po-
godba je pogodba.«Kje je kakSen
nadzornik, ki ima toliko hrbte-
nice? In ¢e v nadzornem svetu
sedijo le mehkuzci brez hrbteni-
ce, kaj neki tam po¢nejo? Kaksne
mevze vendar nadzorujejo nase
banke? In kdaj jih bodo konéno
zasluzZeno skupili? Razlogov za
kaj takega je vec kot dovolj.

Takoj mi pride na misel tisti
c¢lan nadzornega sveta, ki je priki-
mal Cistovsakemu preklicanemu
sklepu. Ce se je sklep izkazal za
slabega, je bil prvi, ki je pridigal
upravi: »Kako ste lahko sklenili
nekaj takoneumnega?« Kotdane
bibil tudi on zraven. Vse je vedno
vedelbolje od drugih. Po bitki. In
upravi je vsakokrat zarinil noz
v hrbet. To ni zgolj neumno in
nekompetentno. To je ¢lovesko
povsem zavrzeno. Nedostojno,
nemoralno, ne¢astno. In taksni
pavlihe, ki se ne znajo niti vesti,
naj bi nadzirali banko? To bibilo

zares smesno, ¢e ne bi bilo tako
zelo Skandalozno. Skandal, ki
ga ni. Kajti nadzorniki so sveti.
Nih¢ée si jim ne upa pribliZati. Ker
jejavno mnenje prav tako nemo-
ralno kot nekateri nadzorniki?
Ne, ampak zato, ker preprosto
ve o gospodarstvu premalo, da
bilahko sploh razumelo pogub-
no vlogo nekaterih nadzorni-
kov v vseh njenih sprevrzenih
razseznostih.

Vsak ve€er molim
za nadzornike

Ni¢ nimam proti nadzorni-
kom. Vsak vecer molim za nji-
hovo razsvetljenje. Tudi nekateri
moji najboljsi prijatelji so nad-
zorniki. In nekateri med njimi
svojo vlogo jemljejo zares resno,
se poglobijo v vsebino, obiskuje-
jocoaching, so trgovsko kompe-
tentni in stratesko usmerjeni. A
ob njih obstaja grozljiva vojska
nekompetentnosti, ki ji mora
nekdo z vso potrebno jasnostjo
bratilevite, kar bom sam pravkar
naredil: Biti nadzornik ni otroski
rojstnidan! Torej pro¢zotrocjimi
glavamivnadzornih svetih! Vanje
naj pridejo ljudje, ki premorejo
kompetenco in dostojanstvo. Saj
vendar obstajajo tudi taki.

Vsakabanka imanadzornike,
ki si jih zasluzi. °

» Ocenite komentar, napisite
svoje mnenje: www.finance.si/
komentarji

» Komentarji izraZajo stalis¢a
avtorjev, in ne nujno tudi organi-
zacij, v katerih so zaposleni, ali
urednistva Financ.



