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Kako si odpocijete? To ni
brezpredmetno vprasanje.
Pocitek za menedZerja
bistrih misli ni konji¢ek

ali vprasanje zapolnitve
prostega €asa. MenedZerji
so kot vrhunski Sportniki.
In noben vrhunski $portnik
regeneracije ne prepusti
nakljucju ali soproginim
dopustniSkim nacrtom ali
koledarju prireditev v kraju,
kjer dopustuje.

Ste ze bili na dopustu? Ali Sele
greste? Predpostavimo najhujse:
na dopustu ste Ze bili. Kako se
pocutite? Prav véeraj sem srecal
nekega ¢lana uprave, ki je neko-
liko slabotno izjavil: »Ah, taksen
dopust ne ué¢inkuje ravno dolgo.
Ze spet je veliko preve¢ oddaljen.«
Socutno sem ga vprasal, kdaj je bil
nazadnje nadopustu. Stavilsemna
smucanjejanuarjavDavosu. Pami
jeodgovoril: »Prejénji tedensmose
vrnili iz Dominikanske republike.«
Inspet je vse po starem, rezervoar
je znova napol prazen, znova je v
zelodeu tisti neumni obéutek: prvo
polletje leta 2009 je bilo katastro-
fanakolesih. Kaksne nadloge nas
cakajo Sele vdrugem?

MenedzZer kot vrhunski
Sportnik

0Od menedzerja dandanes kot od
~vrhunskega sportnika pricakujejo
vrhunske dosezke. Kotod Rogerja
Federerjaali Jensena Buttona. In
kaj menedzZer po¢ne na dopustu?
Enako kot v pisarni je pod stre-
som. Pri Stevilnih je terminski
koledar na dopustu videti skoraj
povsem tako kot pred njim. Treba
si je ogledati toin ono, ses temin
onim srecati, iti na ta pohod, obi-
skati tisto razstavo. Da, seveda, na
dopustu zelimo kaj doziveti, imeti
kaj od Zivljenja, videti kaj drugega.
Nekateri sploh ne znajo zivetibrez
stresa. A kaj je po dopustu? Kako
¢ili smo po tak$nem oddihu, pol-
nem alternativnega stresa?
Menedzerke in menedzerji so vr-
hunski Sportniki. Vendar - alime-

nite, da Roger Federer ali Jensen
Buttondopustujetatakokotvecina
mednami? Nikakor! Ce se Federer
sprosc¢ain pociva, vroke ne jemlje
loparja. Ce se Button regenerira, to
poc¢ne kilometre dalec¢ od najbliz-
jegadirkalisca. Zakaj?

Aktivni poéitek

Ker Sampioni med vrhunskimi
Sportniki zelo dobro vedo, kako
pomemben je aktivni pocitek.
Naravnost prisilijo se k temu, da
med poéitkom vroke ne jemljejo
loparjaali volana. Kajti jasno jim
je: Ce zelim dosegati sampionske
rezultate, se moram tudi rege-
nerirati kot Sampion, »tankati«
novo mo¢, znovanapolniti zaloge,
nacrpati svezo energijo. Zato se
stevilni pametni vrhunski me-
nedzZerji na dopustu ukvarjajo s
povsem bizarnimi stvarmi. Eden
jadra na odprtem morju, drugi
planinari, tretji zbira afriske ar-
tefakte iz predkolonialnega ob-
dobja. Zakaj? Kot mi je zaupal
omenjeni planinec: »Kolikor bolj
jekak$na dejavnost oddaljena od
mojega sicersnjega dela, toliko
hitreje se regeneriram in toliko
ve€ moéi nacrpam.« Toje kon¢no
recept, ki galahko brez omejitev
priporo¢am vsakomur. Kako si
odpodijete?

To ni brezpredmetno vprasanje.
Pocitek za menedZerja bistrih
misli ni konjic¢ek ali vprasanje
zapolnitve prostega casa. Mene-
dzerji so kot vrhunski $portniki.
Innoben vrhunski Sportnik svoje
regeneracije ne prepusti naklju-
¢ju ali Zeninim dopustniskim na-
¢rtom ali koledarju prireditevv
kraju, kjer dopustuje. Tudi ce
je ta Se tako monden. Vrhunski
sportnik na dopust hkrati ne gre
kar tako, kamorkoli, in pri tem
upa, da si bo nekje in nekako
ze odpo¢il. Svoj poéitek in re-
generacijo nacrtuje, organizira
in oblikuje tako, kakor da bi bil
od njiju odvisen naslednji wim-
bledonski naslov. Natanko tako
tudi je. Poznam neko podro¢no
vodjo, ki je po izérpavajoc¢em pr-

vem polletju 2009 na dopustu
dva tedna skoraj neprenehoma
spala. V nekem kalifornijskem
hotelu s petimi zvezdicami! Vsiso
se trkali po éelu in se sprasevali,
kaksen dopust naj bi to bil. Pet
tednov po njem si omenjenega
vprasanja ni postavljal nihce
ve¢. Ta zenska je bila namrec¢ po
dopustu v tako vrhunski formi,
tako spocita, tako do vrha polna
nove energije, daje v svoji nepo-
sredni okolici temeljito obvladala
vse, vkljuéno s konkurenco. Med
naslednjim dopustom stadvanje-
na kolega naredila enako. Kar je
neumnost.

Kako si odpotijete?

Recept se ne glasi: Naspite se!
Recept se glasi: Ob ¢em si naj-
hitreje, najbolje in najmocéneje
odpocijete? Kaj vam povrne vaso
staro mog¢, stari zagon, staro pro-
dornost? In zagon 17-letnika?
Ne veste? Potem je skrajni cas,
da to odkrijete. Daboste z dopu-
sta, ki je pred vami, prisli taksni
kot se nikoli: za pet let pomla-
jeni, mocni kot deseterobojec,
urnih in hitrih misli, energiéni,
zagrizeni in ofenzivni, bistrou-
mni in polni neupogljivega elana
kot 17-letnik in s pregledom nad
stvarmi izkusSenega stratega.

Kaj vam prepreéuje, dase ne
bi imenitno regenerirali tudi
Se po dopustu? Celo vrhunski
sportniki po¢ivajo med turnirji
in treningi. To se da. Zadevo je
trebale nekoliko nacrtovati. Cr-
pati mo¢ sodi k poslu. Komur pri
tem spodleti, svoje delo opravlja
slabo. Tistemu pa, ki to poéne,
ki znova napolni akumulatorje,
ki natoéi gorivo in na¢rpa svezo
mo¢, lahko obljubim eno: drugo
polletje leta 2009 bo najboljse v
vasSem zivljenju. ®
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