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ie Idee hatte er zehn

Vor ein paar Wochen
schritt er zur Umsetzung:
Peter Goach kreierte die
Bade-Lederhose (siehe Story
imBlattinneren), lief$ 5000 Stiick
in China anfertigen und
dachte: ,Die verkauf ich
nie”. Irrtum. Jetzt ist das
Gewand zum Modetrend
des Sommers geworden,
die 5000 Hosen sind langst
verkauft, mit der Produkti-
on kommt der Szenewirt

nicht nach. Es gibt keinen

Business-Plan, kein Ver-
triebsnetz, keine Adminis-

tration oder sonstige Struk-

turen. Was es gibt, ist ledig-

Jahre lang im Kopft.
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VON SANDRA BAIERL

den Nerv der Zeit tretten,
kommen beim Konsumen-
ten an. Diese Produkte
verkaufen sich von selbst,

R, T

. 'werden von den Kunden ' |~
mit Freude angenommen.
Tioi Von ihnen wird geredet,
_ &8 = pach ihnen wird gesucht. b . o _ b U
_ . Man will sie haben —und | § & . L o
lich eine ztindende Idee.  verschafft sie sich irgend- o . e
- Daszeigt: Guteldeenund = wie. T '
 Produkte setzen sich durch. Ein Ausnahmefall?
Sie brauchen kein Marke- ~ Zur richtigen Zeit die
- ting-Schnickschnack und richtige Idee - mehr |
‘keinen Businessplan-Firle- braucht es fiir den
fanz. Sie brauchen keine Geschiftserfolg oft nicht.
orolRartige ~ Vorbereitung Und eine weitere Zutat:
und kein tberkandideltes Den Mut, sie auch tatsdch-
‘Geschaftsmodell. Ideen, die  lich umzusetzen.
| sandra.baierl@kurier.at
. ‘f | *. | ! | | i 4,}, - | mé : e
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Anleitung

- Sitinden kénnen
Manager ins Karriere-
Grab bringen.

- Ein Buch zeigt die
Getahren — und wie
~ man sie vermeidet.
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VVON IGA NIZNIK

anager sind Siinder.
Ja, wie alle anderen
M auch. Allerdings: Ih-
. ixe« Pehitnitte  muissen: nicht
nur sie selbst, sondern auch
ihre Mitarbeiter und das
ganze Unternehmen ausba-
den. Karl Schuster, selbst Ex-
Vorstand einer internationa-
- lenBankengruppe, kennt die
Siinden der Bosse. In ,11
Managementsiinden, die Sie
vermeiden sollten® (Redline
Verlag, 2009) deckt er sie auf

und zeigt Gegenstrategien.

-

Arbeiten Sie sich zu Tode!
Es ist keine Siinde, viel
zu arbeiten. Eine Todsiinde
ist es, sich fiir alles zustdndig
zu fiihlen. Die Gefahr: Burn-
.out. Deshalb: Ein guter Ma-
nager ist aut der Hut vor vor-
gespielter Hilflosigkeit sei-
ner Mitarbeiter, optimiert
~ die Organisationsstrukturen
und kontrolliert wirklich nur

das, was seiner Kontrolle
bedart. |
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Smartes Siinde
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werden. Es ist nicht Aufgabe
der Personalabteilung, Mit-
-arbeiter auszuwédhlen, son-
dern sie einzustellen. Nur
wer sich selbst um die Perso-
nalauswahl kiimmert, be-

- kommt die guten Leute.

Machen Sie am besten alles
selbst! Gl
Jede Sekunde, in der ein Vor-
gesetzer die Arbeit seiner
~ Mitarbeiter macht, sdgt er an
‘seinem Stuhl, schadigt seine
Firma und bedroht die Ar-
beitspldatze der Mitarbeiter.
Der Manager denkt tiber die
Arbeit nach. Das unterschei-
det ihn vom Mitarbeiter.

Nur ja nix unterschreiben!
Wenn Manager sich
verstecken, steht der ganze
Laden still. Viele Manager
- stufen das Risiko, keine Ent-
scheidung zu treffen, gerin-
ger ein, als das Risiko einer
Fehlentscheidung.  Aber
Achtung: Wer versucht, Ent-
scheidungen auszusitzen,
wird irgendwann ausge-
wechselt. Und: Es ist eine
Stinde, sich auf das Kollektiv

zu verlassen. Entscheidun-
gen trifft immer nur einer.

Demotivieren Sie lhre
Mitarbeiter!

Kein Manager demotiviert
seine Mitarbeiter mit Absicht.
Er macht es meist ohne sich
ein. Mei-
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dauert nicht lang, und der
Erfolg gehtfloten. Und Burn-
out kommt ebenso schnell.
Deshalb: Wer Erfiillung und
Erfolg will, sollte sich Dingen
widmen, die ihm Freude be-
reiten. Spald bei der Arbeit ist
der beste Karriere-Booster.

Reden Sie Chinesisch!

,2Das ist doch eh klar,
was ich meine! Das miissen
die Leute doch wissen! Dafiir
habe ich sie doch schliellich
aut ihre Position gesetzt.”
Wer diese Denkweise pflegt,
provoziert Missverstandnis-
se. Daher: Manager, rede
klar, préazise und vollstandig.

Managen Sie schneller, als
Sie denken konnen!

Wer unter Zwang steht, Ent-
scheidungen treffen zu miis-
sen, der hat keine Zeit zum
Nachdenken. Auch Macher
sollten, egal mit welchen
Hilfsmitteln, ihr ungebrems-
tes Machertum mit etwas In-
telligenz kultivieren und zii-
geln. Handeln und Denken
sind keine Gegensitze!

Setzen Sie Frauen nur zum
Kaffeekochen ein!

Wer Frauen nur zum Kaffee-
kochen einsetzt, verschwen-
det Talente und beschneidet
das Potenzial der Firma. Es
ist eine Managementsiinde
ersten Ranges, die Synergien
zwischen Miénnern und



GERHARD DEUTSCH

’ Sievorhaben!
Manager verkiindenStrate-
gien. Echte Leader sorgen

dafiir, dass sie auch umge-

setzt werden. Deshalb: Gute
Flihrungskritte beziehen ihr

Team von Anfang an mit ein.

Die Umsetzung der Strategie
ist nicht die Holschuld der
Belegschatt, sondern Bring-
schuld des Managements.
Stellen Sie die falschen
Leute ein!

Es ist nicht schlimm, die Fal-
schen einzustellen. Schlimm

ist es, sie nicht wieder loszu-
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Erziihlen Sie keinem, was

ROBERT KNESCHKE/FOTOLIA.COM

Kritikfihigkeit gefragt: Wer sich und seine F irma zu m.'_rfolg'--fuhren will braucht Reflexion & Strategie
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Man darf seine Werte nicht vergessen

i

Y /ier Manager sprechen
. / aus eigener Erfahrung

iber = Management-
Stinden:

Heinz  Stiastny, Ge-
schiftsfithrer OBB-Postbus:
,2Der grofSte Fehlerist, im Ta-
gesgeschidft unterzugehen
und den Kontakt zu den Mit-
arbeitern zu verlieren. Daich
im Laufe meines Berufsle-
bens die Erfahrung gemacht
habe, dass man dadurch das
Wesentliche aus den Augen
verliert, ist es fiir mich sehr
wichtig, mir die Zeit zu neh-

‘men, mich mit den Mitarbei-

tern auszutauschen. Denn
sie $ind es, die ein Unterneh-
men erfolgreich machen.”
Vanessa Steinmetz-Bun-
dy, Junior-Chetin, Bundy
Bundy: ,In einem Familien-
unternehmen, in dem zwei
Generationen eng zusam-
menarbeiten, ist der grofite
Fehler, nicht auf die Erfah-
rungen der anderen zu ver-

trauen. Dabei ist sowohl der
gegenseitige Respekt wich-

. .

BUNDY BUNDY / INGE PRADER

Steinmetz-Bundy:LSUnd'enfrei

- tig, als auch jedem Familien-

mitglied Raum fiir neue Ide-
en zu geben. Da wir intensi-
ven Austausch ptlegen, bin
ich gliicklicherweise bislang
vor grofSeren Management-
Stinden bewahrt geblieben.”

Alfred Hudler, Voslauer-
Vorstand: ,Als Ausgleich set-
ze ich immer schon aut
Sport. Eine meiner grolsten
Managementsiinden war es,
zugunsten des Jobs auf mein
Laufprogramm zu verzich-

 Mitarbeiter. F _
~ bringt seinen Mitarbeitern
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“ehrlich zu sagen. zerstort sein Ego,
~ Jeder Mitarbeiter | sein  Selbstbe-
hat seine Motiva- wusstsein, sein
tionskndpfe - Seelenheil — und
man muss Sie nur . wenn es auffliegt,
finden. < auch den Ruf sei-
% ner Firma. Kor-
Haben Sie eI - 1 ption ist nicht
keinen SpaB! z notig, wenn man
Wenn der Chet 2 sich ausreichend
keine  Freude s “~ bemtiht. ' Das
hat, verlieren sie  DieBibel:, 11 Management- ) o alicche  Le-
o . : stinden, die Sie vermeiden ;
aueh Mitarbei="  Siant s chian 20009 m ben ist das loh-
ter schnell. Es Redline Verlag (14,90 €) nendere Leben.

Hudler: Hat auf Sport verzichtet

ten. Da habe ich sehr rasch
gesehen, wie wichtig es ist,
neben dem Berufsleben eine
andere Heraustorderung zu
haben. Das regelmiRige
Laufen macht mir den Kopf
frei flir neue Ideen und Ge-
danken. “ |
Christiane Goller leitet
das ORF-Radiokulturhaus:
,Manager haben die Pilicht,
die  Eigentiimerinteressen
umzusetzen. Spitestens bei
der Frage nach dem Wie kom-
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Goller: Selbstreflexion ist wichtig

men Ethik und die Person-
lichkeitsstruktur ins Spiel.
Wer bewusst und andauernd
gegen seine ethischen Vor-

stellungen handelt, macht

zwangsldutig Management-
fehler: Zu glauben, man sei
nur sich selbst verpilichtet,
die eigenen identitdtsbilden-
den Werte zu vergessen, und
das eigene Vergessen zu ver-
gessen. Spieglein, Spieglein
an der Wand, wer ist die Beste
im ganzen Land?“




