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DURCHSTARTER

Alfred Holzer ist
neues Mitglied
der erweiterten
Geschiftsleitung
der Volksbank
Karnten. Der
45-Tahrige zeich- _
net sich fiir die Alfred Holzer
strategische Entwicklung des
‘Hauses, Gesamtbankrisikomanage-
ment sowie Prozessoptimierung
verantwortlich. .

o

Christian Pettin-
ger ist neuer
Vorstand der

- BKS Bank d.d.
Der 49-Jahrige
Ist seit einigen
Tagen fiir die
Leitung der kroa- Christian Pettinger
tischen Bankentochter des Konzerns
‘mitverantwortlich. Seine Aufgaben-
bereiche sind unter anderem IT,
Recht und Personal.

Caroline Weber
1st neue PR-AssI1s-
tentin der Agentur
ikp in Wien. Die
gebiirtige Steire-
rin ist fur die
Bereiche Finance _
& Services, Retail = Caroline Weber
sowie Industrie & Technologie
verantwortlich. Die 25-Jahrige
studierte Medienmanagement in St.
Polten, zuletzt war sie bei Bene tatig.

Sie haben einen
Aufsteiger im Unter-
‘nehmen, sind gerade
selbst auf der Karrie-
releiter nach oben
oeklettert, haben sich
neu orientiert oder.
kennen jemanden, der
‘gerade durchstartet? Schicken Sie
eine kurze Beschreibung der neuen
- Position samt Portratfoto an die
Mailadresse job@kleinezeitung.at.

IMPRESSUM
Gesamtleitung: Gerhard Nohrer.
- Verantwortlich: Birgit Pichler,
Tel. (0 31 6) 875-3386.
Redaktion: Mag. (FH) Karin Riess,
Tel. (0 31 6) 875-3919, Johanna Bainschab,
Tel. (0 46 3) 58 00-273.
Verkaufsleitung: Richard Brixel,
Tel. (0316) 875-3376.

Anzeigenverkauf: Roland Leopold,
Tel. (0 46 3) 5800-431.
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Kein Mitarbeiter versteht Sie und die
- anderen haben nichts drauf? Wie man
als Manager scheitert - in elf Schritten.

=

ehler lassen sich in den meis-
ten Fallen wieder ausbiigeln.
Vor allem, wenn jeder nur ein-
- mal gemacht wird. ,,Schwache
_ Manager begehen jedoch nicht nur
Fehler, sondern Managementsiinden -
o chronisch, systematisch und nachhal-
| tig*, sagt Klaus Schuster. Im Laufe sei-
ner Karriere als Vorstand einer Ban-
kengruppe und Krisenmanager ist er
~ auf eine Menge Siindenfille gestofden.
Heute ist der gebiirtige Kapfenberger
Managementtrainer und hat die Kar-
dinalsfehler in einem Siindenregister
in Buchform zusammengefasst. Eine
. | Anleitung in elf Schritten - wie man
MR sich als Manager leicht ,,um Karriere,

Klaus Schuster Verstand, Ehepartner und Spafd“ brin-
coacht heute . gen kann. '
Topmanager Arbeiten Sie sich zu Tode. ,,Die Fihig-
REDLINE VERLAG

o keit der Mitarbeiter, ihren Chef zu
verfithren, ist meist ausgepragter, als
' die des Chefs, dieser Verlockung zu
widerstehen®, stellt Schuster fest. Je
hiufiger man aber die Arbeit der an-
- deren iibernimmt, desto iiberarbeite-
ter ist man. Deshalb sollte man sich
nicht fiir alles zustindig fiihlen, sich
auferdem nicht zum Sklaven mieser
Organisationsstrukturen machen las-
sen, Meetings auch einmal schwanzen
_ und nur das kontrollieren, was unbe-
| . dingt einer Chef-Kontrolle bedarf.

-_ | - Erzahlen Sie keinem, was Sie vorhaben.

- /e« Gute Fithrungskrifte beziehen
ihre Mitarbeiter von Anfang an mit
- . ein. Denn: ,,Eine Strategie, die von den
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Mitarbeitern gelebt wird, ist eines der
machtigsten Erfolgsinstrumente iiber-
haupt“, sagt der Trainer. Deshalb soll-
te man nicht miide werden, seine Stra-

tegien immer wieder zu erlatitern. Da-
bei gilt: Statt Managementvokabular

wie Portfolio-Expansion, die Dinge
mit einfachen Worten erkliren.
Stellen Sie die falschen Leute ein. Wer
e Mitarbeiter-Rekrutierung  dele-
giert, begeht laut Schuster eine Ma-
nagementsiinde. Es sei nicht Aufgabe
der Personalabteilung, Mitarbeiter
auszuwahlen, sondern sie einzustel-
len. Und: , Die Falschen einzustellen,
ist schlimm. Sie nicht schleunigst wie-
der loszuwerden, ist noch schlimmer.“
Machen Sie am besten alles selbst. Ob
e Helfersyndrom,
mus, Misstrauen oder Kontrollwahn -
wer stindig die Arbeit der Mitarbeiter
iibernimmt, sigt an seinem eigenen

Stuhl, schidigt das Unternehmen und

bedroht obendrein Arbeitsplitze.
Schuster: ,,Damit richten Sie mehr Un-

heil an, als iibel wollende Intriganten

im Unternehmen.*

Nur nichts unterschreiben. Wer Ent—'

oScheidungen aussitzt, kann sich

o

- Perfektionis-
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AUSBILDUNGEN IM FOKUS

Das ist ab Herbst neu an
den Karntner Hochschulen

Diese Ausbildungen hat die FH Karnten
| ab dem Wintersemester neu in petto.

~ Bionik/Biomimetics in Energy Systems. Das in Europa
- einzigartige Master-Studium dauert vier Semester
| und wird am Standort Villach angeboten. Der Studien-
gang befasst sich speziell mit Energie-Systemen.
| "Themen die unter anderem behandelt werden:
- Wie funktionieren natiirliche Energie-Systeme? Welche
-Energle-Konzepte_- verfolgt die Natur? Welche zukiinfti-
gen Technologien lassen sich daraus fiir die Menschheit
. ableiten? Unterrichtet wird auf Englisch. Voraus-
setzung, um das Masterstudium zu absolvieren, ist ein
abgeschlossenes technisches oder naturwissenschaft-
liches Bachelor- oder Diplomstudium.
Wirtschaft. Mit der Umstellung des Diplomstudiengangs
Public Management wurde der Bereich neu strukturiert.
Es startet der Bachelorstudlengang Wirtschaft (vollzeit
und berufsbegleitend) mit vier moglichen Vertiefungs-
richtungen, die ab dem dritten Semester gewéhlt werden
koénnen: Business Management, Public Management,
Information Management oder Hotel Management.
Public Management. Das viersemestrige Master-Studium
- befasst sich mit Verwaltungsmodernisierung und
-innovation, Gemeinderecht und Kommunalpolitik,
Stadt- uind Regionalentwicklung, Konfliktmanagement
sowie Mitarbeiterfithrung. Voraussetzung fiir die Teil-
nahme ist ein wirtschaftliches Bachelor- oder Diplom-
studium. Standort: Villach.
. _ patial Information Management Der Geoinformations-

» - _ Studiengang wurde umbenannt und auf ein viersemes-
Haben Sie keinen SpaB. Ist Spafy im triges Master-Studium am Standort Villach umgestellt,
Management erlaubt? ,Er ist ein das in englischer Sprache abgehalten wird. Die Ausbil-

Muss!¥, sagt Schuster. | - | dung umfasst die technischen Vertietungs-

Reden Sie Chinesisch. Um wirksam richtung ,Spatial Technology Manage-
»ZU kommunizieren, brauche man ment and Decision Support* und die
Jaut Schuster kein Rhetoriktraining, wirtschaftliche  Spezialisierung
sondern die richtige Einstellung. »Spatial Technolo-
Schuster: ,Manager; rede klar, prizise | 8y  Management
und vollstandight = - and Entrepreneur-
Managen Sie schneller, als Sie denken ship“. Standort: Villach.
.konnen. Eine kleine Denkpause | Nahere Informationen zum
verordnet der Trainer jenen, die reine Studienangebot unter
K. Schuster, Redline W, Macher sind, denn nur wer Handeln www.fh-kaernten.at

207 S.; 15,40 Euro. und Denken in Balance bringt, bleibt SEUIIN Sk
‘ wirklich erfolgreich. .

zwar eine Zeit lang auf seiner Position Setzen Sie Frauen nur zum Kaffeeko-

halten, wird aber ausgetauscht wer- ochen ein. Frauen und Manner = |

. BUCHTIPP

Der Autor. Der geblrtige Steirer Klaus
Schuster war jahrelang Vorstand
eines internationalen Finanzinstituts.
ittlerweile berat und trainiert er
nitzenmanager aus
allen Branchen. Span

www.schuster.si

Das Buch. ,,11 Manage-
mentsiinden, die
Sie vermeiden sollten’
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en, weil er den Bereich nicht weiter-
ringt, meint der Autor und rat: ,,Ge-

sollten laut Schuster aufhoren, zu kon-
kurrieren und anfangen voneinander
zu lernen, sonst wiirden wertvolle

TIPPDERWOCHE =
Das bringt Sie beruflich weiter

Wie sich Karrierechancen kontinuierlich verbessern
lassen? Durch konstante Weiterbildung und Zusatz-
qualifikationen: Rund 300 berufsbegleitende MBA-
und Master-Studien, Unilehrginge, -Fac:hhochschul—
studienginge, Bachelor- und Fernstudien sowie Post-
osraduate-Programme, die in ganz Osterreich angeboten
werden sind in diesem Handbuch zusammengefasst.
Berufshegleitende Studien 2009/10. Stefan Humpl und Jorg
Markowitsch, 3s Unternehmensberatung, 192 Seiten, 11,50 Euro.

Ressourcen verloren gehen. Eine gro-
be Managementsiinde sei es, Syner-
oien zwischen Frauen und Minnern
nicht zu nutzen. -

Seien Sie ein gewissenloser Schuft.

iir diese Risikobereitschaft werden
ie als Manager bezahlt.” |
Demotivieren Sie lhre Mitarbeiter.
« Nicht motivierend ist: Wenn der
Chef den Mitarbeiter nicht ernst
nimmt, ein Problem schon redet oder « Korruption sei  ansteckend
davon ablenkt, nicht zuhért, ihn nicht meint Schuster und rét: ,,Wer sauber
reden lisst und mit allgemeinen Flos-  bleibt, tut das in erster Linie fiirs Ego,
keln (,Kopf hoch!“) um sich wirft. elbstbewusstsein und Seelenheil.

/

b
hen Sie das kalkulierte Restrisiko ein.
F
S




