Karriereschritt fiir Sabine Eg-
gertsherger.

Foto: ms.foto.group
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Manager sind oft beratungsresistent. 11 Managementfehler, die Si

Strobl+Strobl verstarkt
die Geschaftsfiihrung

Sabine Eggertsber-
ger, die erste fix angestellte
Mitarbeiterin der Linzer
Werbeagentur Strobl+Strobl
Advertising leitet seit 1. Ok-
tober gemeinsam mit Unter-
nehmensgriinder Clemens
Strobl die Geschifte.
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[.ernen Sie von Fehlern
der anderen Manager

Wie Chefs sich um Karriere, Verstand und Ehepartner bringen.

Innsbruck - Es gibt Fiihrungs-
krifte, die ein besonderes Ta-
lent dafiir zu haben scheinen,
sich selbst das Leben schwer
zu machen. Sie kennen be-
stimmt auch den Typ Chef,
der mit seinem Verhalten sei-
ne Umgebung terrorisiert und
seinen Mitarbeitern damit
das Leben zur Holle macht. Er
wiirde jede Arbeit am liebsten
selbst machen, enthilt den
Angestellten wichtige Infor-
mationen vor und vermiest
sich und allen anderen die
Freude am Arbeitsalltag.

Hang zur Selbstdemontage

Klaus Schuster, der selbst
jahrelang Vorstand einer in-
ternationalen Bankengruppe
war, weill genau, wovon er
spricht, wenn er diese Miss-
stdande auf humorvolle Weise
anprangert. Denn er erinnert

sich noch gut an die Jugend-
und Kardinalsiinden seiner
zwanzigjdhrigen Laufbahn als
Fihrungskraft. Ausfiihrlich
beschreibt er die elf hdufigs-
ten Fehler und untersucht die
tieferen Griinde fiir den , aus-
gepragten Hang der Manager
zur Selbstdemontage*.

Schuster konstatiert, dass
Fiihrungskréfte sich oft wei-
gern, aus Management-Ratge-
bern zu lernen und sagt dazu:
,Fir Manager sind gut ge-
meinte Ratschlidge tendenziell
zu schulmeisterlich, zu naiyv,
zu brayv, sie liegen unterhalb
ihrer Reizschwelle.“

Schuster, der heute ein ei-
genes Beratungsunterneh-
men leitet, kam deshalb auf
die Idee, den Managern mit
einer gehorigen Portion Ironie
zu vermitteln, wie sie es nicht
machen sollen. In seinen Vor-

e vermeiden sollen. Redline Verlag. 207
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Klaus Lienerbriinn ist seit 30
Jahren im Marketing. roto: Furtienner

Fotos: Wodicka, Redline Verlag

trdgen und Beratungsgespra-
chen schilderte er anonymi-
sierte Beispiele von falschem
Fiihrungsverhalten, das er bei
sich und anderen beobachtet
hatte. Und siehe da, diese Me-
thode funktionierte!

Lernen Sie aus den Fehlern

Aus den Fehlern anderer
klug zu werden, auch wenn es
mit Schadenfreude geschieht,
ist besser, als dieselben Feh-
ler immer wieder zu machen.
Die Manager, von denen er in
seinem Buch erzihlt, haben es
schlieflich doch alle geschafft,
ihr Verhalten zu erkennen und
zu dndern. Doch wenn Sie sich
lieber mit verkniffener Miene
und einem hohen Stressle-
vel abfinden wollen, statt Er-
fillung in Ihrer Tétigkeit zu
finden, lesen Sie dieses Buch
besser nicht. (77)

Medienmacher
hat Restplatze frei

Das Wifi Tirol bietet wieder
in Zusammenarbeit mit
dem ORF Tirol und der TT
den Lehrgang zum ,Medien-
macher“ an. Es sind noch
Ausbildungsplatze frei.

Innsbruck - Medienmacher
gehorenzu jenen Berufsbran-
chen, die in Zukunft gefragt
sind. Das Wifi Tirol bietet jun-
gen Talenten die Mdglichkeit,
das Handwerk des Medien-
sprofix praxisnah zu erlernen.
Die Schwerpunkte reichen
von Radio-, TV-, Online- und

Print-Journalismus bis hin zu
neuen Berufsfeldern wie Busi-
enss und Web-TV-, Podcasting
und Blogging. Die Ausbildung
umfasst 440 Stunden und fin-
det jeweils Freitag und Sams-
tag statt.

Im ersten Semester werden
grundlegende Themen wie
Recherche, Interviewtechnik,
Sprache und Sprechtechnik
sowie medienspezifisches Ar-
beiten in den Mediensparten
vermittelt. Im zweiten Semes-
ter konnen die Teilnehmer
zwischen einer journalisti-
schen Vertiefung oder dem , e-
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Handwerkszeug,
das Journalisten brauchen. roto: Bshm

Lernen Sie das

Producer” mit Schwerpunkt
Internet wihlen. Ein einmo-
natiges Praktikum bei einem
Medienunternehmen oder in
der Kommunikationsabtei-
lung eines Unternehmen run-
den den Lehrgang ab. (17)

Lienerbriinn neu am
Steuer bei mpower

Klaus Lienerbriinn (57)
fihrt als neuer Geschéftsleiter
die Marketing-Optimierungs-
gesellschaft mpower. Er baute
zuvor in Osterreich die Quel-
le Direktbank auf und fithrte
diese in die ING-DiBa Direkt-
bank Austria tiber.

MARIA REISIGL

Innsbruck — Nicht umsonst
liegen Hustenbonbons auf
den Tischen. Immer wieder
ein rascher Griff zum Was-
serglas, um die Kehle am
Austrocknen zu hindern. 60
Sekunden zuhoren, 60 Sekun-
den selbst reden und schon
geht es weiter zum nédchsten
Kandidaten. Der Stapel eige-
ner Visitenkarten schrumpft,
der Stapel fremder wichst
zusehends.

Beim Business-Speed-
meeting zdhlt jede Sekunde.
Schliefllich will man seinem
Gegegeniiber in der kurzen
Zeit erklaren, was man macht
und worin die Starken des ei-
genen Geschifts liegen.

Am Montagabend dreh-
te sich im Innsbrucker Ca-
sino einmal nicht alles um
Roulette, Black Jack und Co.
Stattdessen standen beim
Business-Speedmeeting der
Jungen Wirtschaft und dem
Casino Austria heille Dates
im Mittelpunkt.

»Die Leute lernen sich ganz
ungezwungen kennen und
kénnen an nur einem Abend
fiir sich viele wichtige Kon-
takte kniipfen®, erklart Mi-
chael Widmann. Bereits zum
zweiten Mal hat der junge
Grazer fiir Tirol so ein Event

Die Juristin studierte in Wien und
New York City.

Foto: Binder Grosswang
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veranstaltet. Fiir das Friihjahr
ist bereits das ndchste Speed-
meeting geplant.

,Es hat richtig Spal} ge-
macht und ich hab wirklich
ein paar sehr hilfreiche Kon-
takte kniipfen konnen*, zieht
Stephanie Holzer vom Inns-
brucker Fitnessstudio Happy
Fitness zufrieden Bilanz tiber
den Abend. Und auch die
anderen Teilnehmer nicken
bestdtigend. ,Das gehen wir
jetzt gleich an der Bar inten-
sivieren®, sind sie sich einig.

Die Uhr tickt beim Business-Speedmeeting. In nur 60 Sekunden miis-
sen die Teilnehmer sich und ihr Geschaft prasentieren.

Arbeitsrechtsexpertin
steigt zur Anwaltin auf

Die bei Binder

Grosswang auf Arbeitsrecht
spezialisierte Rechtsan-
waltsanwarterin Angelika
Pallwein-Prettner (29) wur-
de zur Rechtsanwiéltin ange-
lobt. Sie berét seit 2005 in-
ternationale Unternehmen.

Speed-Dating fur flotte
Geschaftskontakte

In der Kiirze liegt die Wiirze, heil3t es beim Business-Speed-
meeting. In nur 60 Sekunden kniipft man dabei Kontakte.
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Foto: Casino Austria

,Genau so sollte es laufen®,
ist Widmann zufrieden. Denn
es gehe einfach um einen
personlichen Erstkontakt.
,Wie bei Dates“, schmunzelt
er. Die Idee zum Business-
Speedmeeting hatte er {ibri-
gens, als er selbst nach einem
Geschiftspartner suchte.
,Frither habe ich normale
Speed-Datings organisiert,
da habe ich mir gedacht, das
muss doch auch fiirs Ge-
schiftsleben funktionieren®,
schildert er.

JULIA HOSCH

Innsbruck - Einen guten
Vortrag zu halten, will ge-
lernt sein. Jedes Wort und je-
de Geste zdhlt — schlielich
bringt einem der beste Inhalt
nichts, wenn die Kérperspra-
che nicht stimmt.

»Mit Worten kann man viel
sagen, doch der Korper ist
der groBte Schwétzer, bringt
es Diplompsychologin Moni-
ka Matschnig auf den Punkt.
In einem der Business-Best-
seller-Seminare in Innsbruck
erklédrte die Expertin am Mitt-
woch unter anderem, wie
man beim beriihmten ersten
Eindruck besteht und was ei-
nen souveranen Auftritt wirk-
lich ausmacht.

Innerhalb von 150 Millise-
kunden entscheiden wir, ob
uns ein Mensch sympathisch
ist oder nicht. In dieser kur-

zen Zeit konne man alles ge-
winnen oder alles verlieren,
sagt Matschnig.

Wer strahit, der gewinnt

Mit einem Lacheln gewin-
ne man immer und konne
damit nie etwas falsch ma-
chen. Doch vor allem die
Korpersprache spiele eine

Mit Gestik und Mimik
gewinnen oder verlieren

Ein iiberzeugendes Auftreten kann jeder
erlernen. Setzt man seine Korpersprache
richtig ein, ist der Erfolg garantiert.

entscheidende Rolle, ob wir
bei unserem Gegeniiber gut
ankommen oder nicht.

Bei Vortrdgen jedoch gelte:
Nicht was man redet, son-
dern wie man redet, ist ent-
scheidend. Ein Vortrag miis-
se nicht perfekt sein, solange
man strahle und etwas mit
Begeisterung mache, sagt
Matschnig.

In ihren Biichern erklart
die Psychologin ausfiihrlich,
wie man mit gezielten Gesten
zum Erfolg kommen kann.

Coach Monika Matschnig: ,,Ein Vortrag muss nicht perfekt sein.” roto: matschnig



