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Tagung im Zeichen der Sünde
Unternehmensberater, IT-Dienstleister und Buchhalter lernten die „Feinde des Erfolges“ zu eliminieren 

Das sagen Unternehmer über Managementsünden:

„Man muss dem 
Kunden zuhören, 
um herauszufi n-
den, was er wirklich 
will. Nur so kann 
er das bekommen, 
was er wirklich 
braucht.“ 

Patricia Radl-Reber-
nig, Consulting, 
Klagenfurt

Warum sind manche Chefs
so gut? Ihre Erfolgsgeheim-
nisse wurden bei der Fach-
gruppentagung UBIT ver-
raten.

Provokant und aus dem Alltag 
gegriffen – das sind die elf Ma-
nagementsünden von Buch-
autor und Trainer Klaus Schus-

Autor und Gastreferent Klaus Schuster, „Reiseminister“ Siegfried Torta, Renate Resenig, Fachgruppen-
obmann Peter Kreiner, Tanja Grünkranz und Spartenobmann Martin Zandonella verteilten an alle Besucher 
Managementwissen in Buchform. Foto: KK/wuapaa

„Abgehobenheit 
und Selbstüber-
schätzung sind die 
größten Sünden. 
Dazu gehört die 
Nicht-Bereitschaft, 
externe Experten 
beizuziehen.“

Christian Herzog, 
Herzog Consulting, 
Klagenfurt

„Sünden gibt es seit 
es Manager gibt, 
und man kann es 
nicht auf einige we-
nige beschränken. 
Jeder macht Feh-
ler – nur durch sie 
lernt man.“
 
Kurt Gabelar, BWAK 
Software und Consul-
ting, Klagenfurt

„Wer zu wenig 
an Mitarbeiter 
delegiert und sich 
damit nicht auf das 
Wesentliche kon-
zentrieren kann, 
arbeitet an seinem 
Burn-Out.“

Dorothea Lackner, 
Bilanzbuchhalterin, 
Viktring

„Die meisten Fehler 
passieren im per-
sonellen Bereich. 
Die Motivation des 
Teams ist alles. Als 
Führungskraft kann 
ich es stärken oder 
schwächen.“ 

Bernhard Pollak, 
Panoramatec, 
Klagenfurt

„Ich glaube, man 
sollte nicht auf 
Fehler aufmerksam 
machen, sondern 
lieber zeigen, wie 
die Dinge richtig 
funktionieren kön-
nen.“

Beatrix Werzer-Lenar-
towski, Bürodienst-
leisterin, St. Veit

ter. Bei der Fachgruppentagung 
der Unternehmensberater, IT-
Dienstleister und Buchhalter er-
zählte er humorvoll über seine 
eigenen Erfahrungen als Mana-
ger und gab Tipps, wie man 
Managementsünden erkennt 
und vermeidet. Denn jeder Chef 
werde zur Sünde verleitet. 

„Die Fähigkeit der Mitarbeiter, 
ihren Chef zu verführen, ist 

meist viel ausgeprägter als die 
Fähigkeit der Vorgesetzten, sich 
dieser Verlockung zu widerset-
zen“, erklärt Schuster. 

Damit die Kärntner Unter-
nehmensberater und IT-Dienst-
leister nicht in die Sündenfalle 
tappen, gab es für jedes Mit-
glied ein Buch für zuhause. 

Weiters standen der Bericht 
des Fachgruppenobmannes  Pe-

Managementsünden

Jede Führungskraft sündigt 
im Alltag. Die größten Ma-
nagementsünden sind:

  Arbeiten Sie sich zu Tode.
  Erzählen Sie keinem, was Sie 

vorhaben.
  Stellen Sie die falschen 

Leute ein.
  Machen Sie am besten alles 

selbst!
  Nur ja nichts unterschrei-

ben.
  Demotivieren Sie Ihre Mit-

arbeiter.
  Haben Sie keinen Spaß.
  Reden Sie Chinesisch!
  Managen Sie schneller als 

Sie denken können.
  Setzen Sie Frauen nur zum 

Kaff eekochen ein.
  Seien Sie ein gewissenloser 

Schuft!

ter Kreiner und des Geschäfts-
führers Kurt Wolf auf dem 
Programm. 

WK-Präsident Franz Pacher 
unterstrich die Bedeutung der 
Dienstleister für die Wirtschaft. 
„Sie gehören auch zur Infra-
struktur und müssen als Unter-
nehmer genauso entlastet und 
gefördert werden wie die Gro-
ßen.“


	20100311-KaerntnerWirtschaftNov09.pdf


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 100
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU ([Basiert auf "BOGENAUSSCHUSS"] )
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B0048006F006800650020004100750066006C00F600730075006E0067005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


