
W i r t s c h a f t

Aus Fehlern wird
man(ager) klug!
Es gibt jede Menge davon – Ratgeber, die
beschreiben, was gute Unternehmens-
führung auszeichnet. Dennoch werden
im Management immer wieder die glei-
chen Fehler begangen: 
Führungskräfte arbeiten sich zu Tode, er-
zählen keinem, was Sie vorhaben, demo-
tivieren Ihre Mitarbeiter und managen
oft schneller, als sie denken können. 
In 11 Managementsünden, die Sie vermei-
den sollten zeigt Klaus Schuster, selbst ein
international erfolgreicher Manager und
Coach, dass es auch anders geht: Anhand
zahlreicher humorvoller Beispiele aus
dem Manageralltag erklärt er, was Füh-
rungskräfte ändern müssen, um wieder
Spaß an der Arbeit zu haben – für sich
selbst und für ihre Mitarbeiter! 

Innovationspotenzial
entdecken
Katzen sind neugierig, entdecken immer
wieder Neues und landen immer auf den
Pfoten! Genau diese Eigenschaften nennt
der Autor des Bestsellers FISH!, Stephen C.
Lundin, in seinem neuen Buch CATS! Die
neun Leben der Innovation als Grundvo-
raussetzung für den Erfolg von Unter-
nehmen. Dabei sind es natürlich nicht die
Firmen selbst, die innovativ sind, sondern
der einzelne Mitarbeiter, dessen gute
Ideen die Firma voranbringen. Häufig ge-
nug ist dieses Potenzial jedoch verschüt-
tet und muss erst wieder befreit und ent-
wickelt werden. Mit CATS! Die neun Leben
der Innovation zeigt Stephen C. Lundin,
wie das Potenzial des Einzelnen geweckt
und der Erfolg des Unternehmens da-
durch nachhaltig gesteigert werden
kann!

Rap meets Management 
50 Cent ist den meisten als Rapper be-
kannt. Doch hinter dem Mensch 50 Cent,
alias Curtis Jackson, steckt viel mehr als
ein Musiker: Aus eigener Kraft und mit
viel Willensstärke gelang es 50 Cent, vom
Straßengangster zum erfolgreichen Mu-
siker zu werden und schließlich dank im-
mer neuer Ideen ein millionenschweres
Firmenimperium aufzubauen. Geld Macht
Freiheit zeigt die einzigartige Geschichte
des Unternehmers 50 Cent und veran-
schaulicht seine Unternehmensphiloso-
phie, die er zusammen mit dem Manage-
mentexperten und Bestsellerautor Robert
Greene entwickelt hat. Kern dieser Er-
folgsphilosophie sind die zehn „Gesetze
des täglichen Businesskampfes“.
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rauf vorbereiten, was ihn erwartet. Von in
China tätigen Managern wurden zu die-
sem Zweck typische ‚Fettnäpfchen’-Situa-
tionen gesammelt. Sie bilden die Grund-
lage für ein von Experten entwickeltes
und wissenschaftlich fundiertes Trai-
ningsprogramm. 
Alle Bände der Reihe Handlungskompe-
tenz im Ausland sind für das Selbststu-
dium konzipiert: In einem ersten Schritt
werden exemplarisch Situationen be-
schrieben, die bei einem Deutschen zu
 Irritationen, Unverständnis oder Unsi-
cherheit führen können. Anschließend
präsentiert das Buch verschiedene Deu-
tungsmöglichkeiten für diese erwar-
tungswidrig verlaufenden  Situationen,
die der Leser auf ihre Plausibilität hin prü-
fen soll. Es folgen ausführliche Erklärun-
gen dieser Deutungsvorschläge sowie die
Vorstellung einer  detaillierten Lösungs-
strategie. So macht sich der Leser Stück
für Stück mit den kulturell bedingten lan-
destypischen Gepflogenheiten vertraut
und entwickelt Kapitel für Kapitel ein ver-
tieftes Verständnis für Land und Leute.  

nien, sollten Sie sich stets bewusst sein,
dass die Familie dort noch immer eine
wichtigere Rolle für Entscheidungen
spielt als bei uns. Jede berufliche Ent-
scheidung wird in stärkerem Maße da-
rauf abgeklopft, ob sie der Familie (und
das ist in Spanien mehr als nur Vater,
Mutter, Kind) gerecht wird.

Fremde Welten
Je weiter weg, desto fremder ist uns die
Kultur. Wer Beruflich in Chile ist, wird fest-
stellen, dass das Land nicht unseren Süd-
amerika-Klischees entspricht. Sowohl die
wechselvolle politische Geschichte als
auch das spanische Erbe haben ihre deut-
lichen Spuren in den chilenischen Nor-
men und Werten hinterlassen.
Jeder weiß inzwischen, dass asiatische
Kulturen großen Wert darauf legen „das
Gesicht zu wahren“. Aber was bedeutet
das in einer konkreten Situation? Kann
ein Chinese in einer Besprechung zuge-
ben, dass er etwas nicht verstanden hat,
ohne das Gesicht zu verlieren? Wer also
Beruflich in China ist, sollte sich gut da-

er Bologna-Prozess an den Uni-
versitäten soll dazu führen, dass
immer mehr junge Akademiker,

der Führungskräfte-Nachwuchs, schon
während des Studiums Auslandserfah-
rung sammeln. Denn so weit gereist wir
Deutschen inzwischen sind, kein Urlaub
kann die Erfahrung ersetzen, die es
bringt, einmal ein fremdes Land im Alltag
– sei es Studium oder Beruf – kennen ge-
lernt zu haben. Nur dann wird deutlich,
dass Normen und Verhaltensweisen, die
wir für selbstverständlich halten, kulturell
bedingt sind. Dabei geht es in den aller-
meisten Fällen nicht um richtig oder
falsch, sondern es geht darum, sein Ge-
genüber in seinen Verhaltensweisen ein-
schätzen zu können, zu verstehen, warum
er sich so und nicht anders verhält. 
Auch uns scheinbar so vertraute und
nahe Länder unterscheiden sich oft mehr
als wir denken und wer mit seinen aus-
ländischen Geschäftspartnern ohne Miss-
verständnisse kommunizieren will, tut
gut daran, das zu berücksichtigen (statt
zu urteilen). Sind Sie z.B. Beruflich in Spa-
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Globale Kompetenz

Außerdem erhältlich für die Länder:
Argentinien, Australien, 
Brasilien, Frankreich, 
Großbritannien, Indien, 
Indonesien, Irland, Italien, 
Japan, Kanada, Kenia und
Tansania, Malaysia, Mexiko,
Niederlanden, Norwegen, 
Polen, Russland, Slowakei,
Südafrika, Südkorea, 
Thailand, Tschechien, 
Türkei, Ukraine, Ungarn, 
USA, Vietnam

Je e 16,90 [D]
Alle Vandenhoeck & 
Ruprecht

Alexander Thomas/Eberhard Schenk/
Wolfgang Heisel
Beruflich in China
Trainingsprogramm für Manager, 
Fach- und Führungskräfte
Handlungskompetenz im Ausland
182 S., kart.
ISBN 978-3-525-49050-1

Ramona Rehbein/Alexander Thomas/
Sybille Steinhuber
Beruflich in Spanien
Trainingsprogramm für Manager, 
Fach- und Führungskräfte
Handlungskompetenz im Ausland
182 S., kart.
ISBN 978-3-525-49145-4

Larissa Ellenrieder/Stefan Kammhuber
Beruflich in Chile
Trainingsprogramm für Manager, 
Fach- und Führungskräfte
Handlungskompetenz im Ausland
173 S., kart.
ISBN 978-3-525-49146-1

Was vor 20 Jahren noch eher die Ausnahme war, ist heute fast die Regel: 
Geschäfte im Ausland, Verhandlungen mit ausländischen Geschäftspartnern
oder auch der längere, beruflich bedingte Aufenthalt im Ausland.
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Lernbereitschaft 
+ Innovation + Kreativität 
= Erfolg!

Klaus Schuster
11 Managementsünden, die Sie
vermeiden sollten
Wie Führungskräfte sich um Karriere,
Verstand, Ehepartner und Spaß bringen
220 S., geb. e 14,90 [D]
ISBN 978-3-86881-038-7

50 Cent/Robert Greene
Geld Macht Freiheit
300 S., geb. e 24,90 [D]
ISBN 978-3-86881-056-1

Stephen C. Lundin
Cats
Die neun Leben der Innovation
180 S., geb. e 14,90 [D]
ISBN 978-3-86881-036-3

Alle Redline Verlag


	20100311-WegeZumErfolg.pdf

