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Matej Kovac,

> direktor za tuje trge v IUS Software: »Da z nepri-
jetnimi in meni nezanimivimi zadevami odlasam in
jih opravljam pet do dvanajstih, v&éasih pa tudi pet
€ez dvanajsto.«

Kateri je vas najpogostejsi
menedzerski greh?

Bernarda Trebusak,

> generalna direktorica Name: »0jej, ravno
na dopustu ste me nasli. Moj greh je prehiter
odziv. Morala bi si vzeti malo ve¢ ¢asa za raz-
mislek, ne pa, da se takoj odzovem.«

[r-sTiL] Prirocnik za male in velike gresnike

11 menedzerskih grehov

3 Uroé Urbas

uros.qrba;@ﬂnance.si

Ne, nekdanji banénik Klaus
Schuster ne pise o menedZer-
skem pohlepu, niti ne piSe o
menedZerski etiki in spornih
dejanjih menedZerjev. Pise o
napakah, povsem ¢Eloveskih,
ki se jih menedZerji oziroma
vsi vodilni niti ne zavedajo.

A zaradi tega ne trpijo le
sodelavci in rezultati podjetja,
temvet tudi in predvsem
menedZerji sami.

Dva tedna pred koncem le-
toSnjega posta na slovenski trg
prihaja prevod nemske knjige 11
menedzerskih grehov, ki bi se jim
morali izogniti. Dovolj zgodaj, da
lahko menedzerji $e opravijo po-
koro. Kajti ¢e gre verjeti avtorju,
ti grehi vodilne kadre spravijo ne
le ob njihovo kariero, temvec tudi
ob razum, zakonskega partnerjain
notranje veselje.

Najnevarnejsi grehi

Zaokus nastejmo tri menedzer-
ske grehe: Vse naredite sami! Zen-
skam zaupajte samo kuhanje kave!
Nagarajte se do smrti! Preostalih
osem grehovvam ne bomo razkrili,
prebrati jih boste morali sami v
knjigi. Schuster sicer pravi, da ni
izumil novih grehov, vsimenedzer-
jijih poznajo in se jih zavedajo. A
menedzZerji so mu hvaleZni, pravi,
da o njih odkrito pise in govori.

Pa zdaj, ko ima svoje podjetje,
kaj manj gresi? »Seveda delam
* veliko, e vedno so stresni polo-
zaji, zato tudi gresim. A imam to
prednost, da se zavedam napak,
lahko jih popravim in jih ne zelim
ponoviti.« Za svojo knjigo pa me-
nedZerjem priporoca, dajo imajo
na no¢ni omarici in jo vzamejo v
roke ¢im pogosteje. Ni treba, da
jo preberejo od zacetka do konca,
avtor zagotavlja, dabouspeh vecji,
¢e bodo o njej razmisljali in siznjo
pomagali ob konkretnih tezavah.

Stajerec v Ljubljani
Za Klausa Schusterja prijatelji
pravijo, da se predvsem rad uci in

Irena Herak

.

» Ni greh, Ce gregite. A pazite se izvirnega greha - prepricanja, da menedZer ne more gresiti, ker je nezmotljiv, sporoca Klaus Schuster,
avtor knjige 11 menedZerskih grehov.

Za okus
nastejmo tri

_menedzerske

grehe: Vse
naredite
sami!
Zenskam
zaupajte
samo
kuhanje
kave!
Nagarajte se
do smrti!

da rad dela. Namre¢, med banéno
kariero je opravil izobrazevanje
za vodilne menedzZerje v banénem
sektorju in koncal $e $tudij MBA na
Poslovni Soli na Bledu. Rodil se je
blizu Gradca, prestolnice avstrijske
Stajerske, in se povzpel vvrh finané-
nega koncerna Volksbank. Speciali-
ziral se je za odpravljanje tezav - ima
se za»troubleshooterja«. Decembra
2001 je prisel v Ljubljano v tukajsnjo
Volksbank, ki je bila v tezavah, nato
pa za trileta in pol odsel v Beograd,
kjer je koncern Volksbank kupil
majhno Trust banko, iz katere se je
razvila Volksbank Srbija: iz takrat
40 zaposlenih jih je danes 400 za-
poslenih, iz takratne bilan¢ne vsote
16 milijonov evrovimabanka danes
okoli 700 milijonov evrov bilan¢ne
vsote. Potem pa ... mu je bilo konec
oktobra 2006 dovolj. Odlocil se je,
da bo Sel na svoje. Da bo s svojimi

Kako do menedZerskih grehov.

» Knjigo 11 menedZerskih grehov, ki bi se jim morali izogniti, je mogoce
kupiti na spletni strani www.finance.si/grehi ter v knjigarnah in kioskih.
» Mehka vezava stane 19,50 evra, trda vezava 24,50 evra.

» Knjiga ima 168 strani.

» V izvirniku je knjiga iz&la julija lani v Neméiji, Svici in Avstriji.
» Na amazon.de je bila ve¢ tednov na drugem mestu prodajanosti med
poslovnimi knjigami, v Avstriji je $e vedno med prvimi desetimi najbolj

prodajanimi poslovnimi knjigami.

izkusnjami pomagal drugim, da ne
bodo delali enakih menedzZerskih
grehov, kot jih je delal sam.

Zdaj, ko ima svoje svetovalno
podjetje in dela kot coach, pou-
darja druzinsko zivljenje kot vir
energije, veliko ¢asa posveca tudi
sportu. Njegova ljubezen je tudi
pisanjé - poleg knjige je redno pisal

.za Finance tudi kolumne, te se

vedno lahko berete vsak drugi
petek. Pravi tudi, da je starSe-
ma hvaleZen za prizemljenost,
ki ga je obvarovala tega, da ga
ni »odneslo v visave kot stevil-
ne vrhunske menedzerje, ki so
trenutno pred sodiséem ali so
obliti s stamoto«. [ ]
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