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daj je konéno tu! To, kar
tukajrednoin zvesto pre-
birate (in za kar se vam
zahvaljujem), kon¢no ob-
staja tudi kot knjiga 11 menedzer-
skih grehov, ki se jim morate izo-
gniti. Pred dvema tednoma smo
jov Mestnem muzeju Ljubljana
predstavili nekaterim povablje-
nim gostom iz poslovnega sveta
in druzbe. Se preden je knjiga
sploh izsla, je bilo ze 200 pred-
stavitev, in v menedZmentu in
drugje zdaj zivahno razpravljajo
o temi »grehi vmenedzmentuc.
Tako intenzivno, da se nekoliko
bojim za vaju, draga bralka, dragi
bralec. O tej temi se pogovarjajta,
vendar ne zvsakomer! Nesporno
je sicer, da je Zemlja okrogla. A
ko je Galilej to povedal svoje-
mu zupniku, mu je duhovséina
zagrozila z grmado. Resnica je
dragocena dobrina, zato znjorav-
najte previdno. Najbolje tako, da
upostevate osem zapovedi.

1. Prepoznajte menedzer-
ske grehe in se jim izognite!

Manj vodstvenih grehov, kot
boste zagresili, toliko uspesnej-
siin predvsem zadovoljnejsi in
bolj spostovani boste. To je re-
snica. A s toresnico morate biti
zelo previdni. Zato:

2. Ne govorite javno o svo-
Jjih grehih!

Pravzato, kerje knjigavnem-
sko govorecih dezelah zdaj ze
uspesnica in je pri nas na naj-
boljsi poti, da to postane, vsi go-
vorijo o temi Stevilki ena. Kar je
dobro. Vendar ne molite svojih
grehovpod nos vsakomur. Veéi-
naljudibo to izrabila proti vam,
ker $e ni tako dalec kot vi. Neki
projektni vodja je denimo med
odmorom za kavo na neki pred-
stavitvi nekemu ¢lanu uprave
pred kratkim pripovedoval, da
tudi on vedno znova dela mene-
dzerski greh, da»odloéitve, ki so
pred njim, odlaga vse do takrat,
ko to nive¢ mogoce«. Nato gaje
ta ¢lan uprave ocitajoce vprasal,
ali svojega projekta torej nima
pod nadzorom. Za ¢lana uprave
jesramotno, da se je odzval tako
napacno. Zato se ne pogovarjajte
s filistri.

3. Ne govorite javno o gre-
hih drugih!

Gospod ali dama tega ne
pocneta. Seveda se zdaj veliko
vodstvenih kadrov s knjigo vro-
ki sprehaja po vasem podjetju
in opazajo: »Ta vodja oddelka
dela tain drugi ¢lan uprave tisti
greh!« To smejo opazati in mi-
sliti, nikoli pa povedati. Morda
samo na $tiri o¢i in vtem prime-
ru zelo kolegialno, kot coachi,
razumevajoce. A ¢e gresniku
nasprotno o¢itajo, jim bo zadnji
dal eno po nosu. Ni¢ namre¢ ni
takoneuvidevno kot neuvideven
gresnik.

4. Govorite odkrito le v
varnem kontekstu!

Govoritinamre¢ morate. Brez
besedne komunikacije se je silno
tezko znebiti svojih grehov. Od-
krito lahko govorite v greSnem
klubu, ki pravkar nastaja, z dis-
kretnim zaupnikom, z najbolj-
§im prijateljem, z mentorjem
ali s profesionalnim coachem.
Izmenjava mnenj povezuje.

5. Ignorirajte vsako grajo
menedzZerjev!

Ne glede na to, ali prihaja iz
medijev ali iz politike. Tudi ce
so ocitki Se tako umestni, ima-
jo nasprotni ucinek. Kdor zeli
kaj spremeniti, ne ocita. Kdor
s prstom kaze na gresnika, je
sam gresnik. In to Se precej ve-
¢ji. Razen tega vecina medijev
nima niti najmanjsega pojmao
resni¢nih menedzerskih grehih.
Vidijo le bonitete, zlorabe in uta-
je davkov. Kar so vprimerjavi z
resni¢nimi menedzerskimi grehi
malenkosti.

6. Nicesar si ne ocitajte!

Kolikor moc¢neje in pogosteje
siboste sami o¢itali menedzer-
ske grehe, toliko moc¢nejsi bo
pritisk, da bi Se naprej gresili.
Spremenimo lahko le tisto, kar
sprejmemo. O¢itki samemu sebi
so neucinkoviti. Konstruktivni
so realisti¢ni cilji, denimo: »Od
zdaj bom svojim usluzbencem
dovolil, da svoje tezave najprej
resujejo samil«

7. Sprejmite vsak izvirni
greh!

Zaradi tega se ne jezite pre-
dolgo. Kdor se jezi, ne spremeni
nicesar. Jezite se kratek ¢asinin-
tenzivno, nato pa zavihajte roka-
ve in se vprasajte: Kako se lahko
temuizvirnemu grehu prihodnji¢
izognem ali ga vsaj omilim?

8. Razveselite se vsakega
greha, ki se mu izognete!

Uspesen je le tisti, ki uspeh
ceni. Ne ¢akajte navelike uspe-
he, slavite ze male. Kdor ne spo-
stuje malih uspehov, velikih ni
vreden.

Lepo je, da se tudi vi zelite
znebiti svojih menedzerskih
grehov. A potem se jih, prosim,
lotite prav. O tem se pogovar-
Jjajtele zljudmi, ki so tako daleé
kotvi.Vtem primeruima taksna
izmenjava mnenj krepilen in
podzigajo¢ ucinek. Skupaj smo
vendar mocnejsi. ®
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