Heldlen
inder
Kaffeepause

Fiir mutige Manager: Warum es besser
ist, die Pause zu verlingern und den
Vorstand zu ignorieren. Sieben Erfolgs-
prinzipien von Coach Klaus Schuster.

jetzt Management-
trainer; Klaus
Schuster

RE,

BIRGIT PICHLER

ir iiberlasten die Men-
schen an der Spitze®,
sagte schon Manage-
mentguru Peter F Dru-
cker. Aber kitnnen es sich Manager
leisten, die Zeit bei langen Kaffeepau-
sen verstreichen zu lassen? Manage-
menttrainer Klaus Schuster ist iiber-
zeugt davon und setzt auf Mut und
wohlitberlegte Frechheit,

Lass nicht locker - sei ldstigl Beharr-

« lichkeit fiithrt zom Ziel. ,Die meis-
ten Manager traven sich nicht, hartna-
ckig zu sein®, sagt Schuster. ,Die we-
nigsten riskieren es, anderen HHstig zu
werden, auch wenn es der Sache
dient.* Es gelte allerdings, den Richti-
gen auf die Nerven zu gehen, also nur
denjenigen; die einem den dirckten
Weg zum: Erfolg ebnen. Den feinen
Unterschied ewischen listig und res-
pekilos sollte man dabei unbedingt
kennen. Und: Listipe unhitfliche Men-

'y

felsfall folge ich dem Vorgeseteten®, so
Schester. Heute sei es sinnvoller, sich
zu tragen, was der gesunde Menschen-
verstand sagt und die Meinung der an-
deren zu priffen. Wichtig dabei sei s,
diplomatisch vorzugehen und nicht
offen zu meutern. Bebellische Mana-
ger werden gefeuert; kritische micht.®
Mach’s dir leicht! . Leben und Berufs-

s welt sind hart genug, machen Sie

&5 sich nicht noch schwerer®, betont
Schuster. Leichtigkeit sel jedoch nicht
Faulheit gleichzusetzen, Gerade der
leichtere: Weg im Managementberuf
el afF dar haocoarm vimd ot ] oreead sl aree

i unternehmen
" Buchtipp. Der freche
- Wogel fangt den

- ZUR PERSON

Klaus Schuster arbetete zuletzt fir
die Volksbanken in Serbien und

Slowenien, Zuvor war er Vorstand
¢ ainer Bankengruppe. Mittlerwaile

leitet er ein Management-Consulting-

Wirm®, Rediine, 224
Seiten, 17,50 Euro,
www.schuster.si
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doch Berge versetze man mit Emotio-
nen. Dabei gilt:  Nicht emotional wer-
den, wenn man gerade Lust darauf hat,
sondern; wenn es geboten ist und anf
eine Weise, die outzt und nicht scha-
det.,” Ausliser fiir Emotionen kiinne
der Handschlag vom Chef ebenso sein
wie eine bewegende Rede.
( Schmeif den MBA weg! Ausbildung
J.und Titel sind wichtig, um die
Karriere zu starten, Aber: Vergessen
Sie Rang und Titel, bevor Thr Verstand
darunter leider”, betont Schuster und
rit aufberdem dazu, Zahlen mit gesun-
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Wie man Zeit
sinnvoll
vergeudet?

Beim Netzwerken
im Cafe

oder auf dem
Golfplatz coreis



