MANAGEMENT

PERSONAL

FH Oberosterreich

Prof. Dr. Markus
Lehner ist sait 1.
Oktober der neus
Dekan der Fakultat
fur Gesundhat und
Soazalkes Linz der
FH Oberosterraich.
Der Theologe und Wirt-
schaftowissenschafter hat
sich an der bayerischen
Universitat Wurzburg habili
tert und ist seit dem Jahr
2002 ak Studiengangs-
leiter an der FH 00 tatig.

ACP Oberosterreich

" Der Microsoft- und
Virtualisierungs-
Experte Christoph
Leingariner ver-
starkt als neuer
_ Technikleiter die
ACP-Standorte Traun
und Gmunden und ver-
antwortet damit rund 30
Mitarbeiter. Leingartner
bringt langjahrige Erfah
rung im [T-Bereich und
umfassende Kenntnis
der Region mit,

Personenbetreuerinnen

Mit Mag. Dr. Viktoria
Tischler erhalt de
Berufsgruppe der
Personenbetraverin
nen der Wrischafts
kammer 00 eine
kompetente Spre-
cherin. lbre gralten Erfolge
feierte sie bisher als VZa-
Prasidentin und Geschafts-
fiibrerin des 00 Hifswerks
u.a mit dem Kollektrover-
trag fOr die Arbeitskrafte-
iberlasser 2002,

72 | CHEF INFO

3/2010

Mehr Mut
fir das Richtige

BUCHTIPP Erfrischende Ansatze fiir mehr Erfolg im Management -
fernab manch schwerer und trockener Managementlektiire.

™M chen [hnen die abli-
chen Edolgsstralegien

wnd wohlmeinenden
Ratschlige vermemtlicher Ex
perten such schon gehorig aud
die Nerven? Dann sollten Sie ¢in
meues Huch lesen, das mit \I'.‘“l}'
anderen Aspekien aulwariet und
Stimmung Ins Management-
leben bringt: .. Der freche Vogel
fangt den Wurm®™ neant Aulor
Klaus Schuster sein Wak und
liefert sichen erfrischende Wege,
um im Managemenl weilerz-
kommen. Wer halle gedacht,
dess mown mill Ladsser faire, Las-
tigkeit oder schlechtem Hench
men mehr errcichl als mit her-

kbmmlichen Prinzipien? Und
dass e Sau uslassen™, L Es
sich leichl machen™ oder JIen
Vorstand vergessen™ sich dwch-
aus positiv suf dic elgene Kar

rrere auswitken konnen?
Mut fiir das Richtige

Klaus Schuster ril in scinem
Ruch jedenialls dazu. mulig zu
win, innere Blockaden zu iber-
winden und daw Ungewohnliche
i1 wagen. Dabe) durfle er kel
ner sein. der wegen praktischer
Erfolglosigkeit ins theoretische
Autorenfach gewechselt ist: Er

war Vorstand ciner internatio

nalen Bankengruppe. hat mit
seinem Team die Volksbank in
Serbien asulgebaut und  als
Irouble-Shooler des Topma-
nagemenis die Volksbank Slo
wenlen reorganisien. Heule led-
teter cin Beratungsuntermehmen.
coacht junge Fihrungskralle
und ist Mitglhied des Vorstands
der slowenischen Managerver-
cinigung. Insgesamt ist er der
festen Ubarncugung : Wohliiber-
legte Frechbeit siegt und sctzt
sich gegen den Mainstream
durch. ..Supermanager zich
nen sch gerade dadurch ans,
dass sic sich clwas trapen

und zwar nichl irgendetiwas.
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sondern genau das Richtige™,
s0 Schusler. Zu dieser Erkennt-
nis isl er gekommen, als er
sich die Erfolgsrezepte von so
manchen Super-Manmem und
Wonder-Women des Manage-
ments cinmal naher angeschen
hat. Sein Fazit: Es gibt tatssch-
lich diese Ausnahme-Manager
in den enropaischen Untemch-
men. Dic haben aber als Er
folgsrezept keine Superkraile,
sondern sie traven sich Ent-
scheidungen zu. die andere
nichl einmal andenken wirden,
LDalor braucht man weder
cinen Elite-MHBA noch cinen
1Q von 170, Aber naturlich
muss man fuhren. molivieren,
planen. ocganisicren, delegieren
und kontrollicren  kinnen™,
meint Schuster.

Sei lastig

Die Erfolgsrezepte, dic mon im
Buch zu lesen bekommi, siod
mgegeben ungewdhnlich: Sei
lastig. soi pemonlich. vergiss den
Vorstand, wverplempere  deine
Zeil sind allesamt keine Vor-
schlisge, dic sich auf den ersten
Hlick mit urseren heutigen Her-
susforderungen gul amangicren,
Andererseits: Wenn Sie zum
Hedspiel 2wei Miturbeiter haben,

-—

die hinsichtlich fthrer Ledstung
abso lut vergkeichbar sind - wer
bekommt wotzdem mehr Ge-
balt? Das ist cine Frage. dic
Klaus Schuster sl jenen stellt,
die sein Erfolgsprinzip .Sci
lastig™ michl verstchen wollen.
Und die Antwort darsuf is! ein-
fach und empirisch belegl:
Denn derjenige. der Giter und
harter mit Thoen dOber scin
Cichall verhandelt, der bekommi
letztendlich auch das. was er
will, Wobei lastig dabed aber
nichl mit respektlos und frech
verwechselt werden darl.

Vergiss den Vorstand

Oder das salopp Dahagesagte:
Vergiss den Vorstand, _Hin und
wieder muss man den Chel vor
sich selbst schiitren. Und wos
sich normale Menschen nur aus-
mahmsweise trawen, machen Su-
permanager regelmalig ™, meint
Klaus Schuster Was er nkchi
meinl. ist, den Vorgeselzen dou-
crnd und pausenlos zu vmgehen
= wondern eben regelmalig, also
einer Regel folgend, die da l=u-
tet: Trauen Sie skch, Thren Chel
) ignorieren, wenn or wiinscht,
was micht gut [ur thn ist. Das
heibt aber such. dass man sin
Geschalt gut versichen sollte

und seinem cigenen Urteil trauen
muss. Man solle sich schon
gul iiberlegen, ob man im Ma-
nagement eine cigene Melnung
bewashren mochte oder Deber
der Herde In den Abgrund
folgt™, so Schuster und spich
mechrmals aul dic Mega-[nvest-
menls in amerikanische Papiene
als Ausloser fur die globale
Wirtschaflsksise an. Demgemab
stehl es der Wirtschall ohnchin
gul wenn sich Manager mchr
rutraten, die Meinung der an-
deren = etwa der Vorgesetzien =
prufen und auch die ecigene
Meinung befragen. .Wir sollten
und diirfen panz cinfach nkchi
mehr alles fiir bare Minze neh-
men, was yon oben kommt, Wie
sollten auch nicht per se dage-
gen rebellieren. Sondern ledig-
lich den Herdentrieh for zwel
Sekunden aus- und unseren
goesunden  Menschenverstand
wieder cinschalten und fragen:
Was ist meine Meinung dazu.
Das neont man nicht Rebellion,
sondem wic cinst Immanucl
Kant kritische Vermnunit' ™

Sei personlich
Wic stchen Sie zum Fihrungs-

prinzip Sel personlich™? Klaus
Schuster meint: Echte Kerle

»Man solite sich schon gut iiberlegen,
ob man im Management eine eigene
Meinung bewahren mochte oder lieber

der Herde in den Abgrund folgt.”

Klaus Schuster, Autor, Trainer und Coach.

Buchtipp

Klaus Schuster

Der freche Vogel fangt
den Wurm

Redline Verlag 2010

machen keinen Diuck, sie wer
den dafiir persinlich. Doch lei-
der wissen vicle Fihrungskrafie
nicht, was _personlich™ heibt -
sie verwechseln das schr gorne
mit Druck machen, dem laul
Schuster lichsten Instrurnent
unfihiger
~Weichcier traven sich nicht,
personlich zu werden: Sie sind
Manager geworden, um sich
besser fublen zu kimnen als das

Fahrungskralte.

gemeine Volk. Ein echter Phi-
lister verbrudert sich nicht mit
dem Mob, wirde dic Hibel
sagen. Und Freud wiirde es so
formulieren: Ein aul Status
bedachier Nargies braut sich
nichl, scine Newrose loszulas-
sen, Denan Newrosen gehen
aulicre Sicherbeil, wo die Innere
fehlt™, fubrt er aus und lefen
daru genauso wic zu all seinen
ubrigen Thesen lebendige Bei-
spicle aur der taglichen Ma-
nagement-Praxis. Das alles in
laumiger Sprache, leicht zu
lesen und schr dazu einladend,
nicht alles haargenan wisrtlich,
aber doch viele der Inpuls als
anrcgend fur den cigenen.
neven und Iehendigen Fuh-
rungsalltag zu verwenden. W
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